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Raport ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Nakielskiego Banku Spoéldzielczego w Nakle nad Notecia podlegajacych oglaszaniu wedhug stanu na
31.12.2025r.”, zwany dalej ,,Raportem”, zostal przygotowany zgodnie z Rozporzqdzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (z p6zn. zm.), zwanym dalej ,,Rozporzagdzeniem CRR”, z
uwzglednieniem aktow wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez
Komisje¢ Nadzoru Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank be¢dac matg i nieztozong instytucjg nienotowang (SNCI not
listed) ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem wynikajacym z art. 433b ust. 2
Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikow, o ktorych mowa w art. 447
Rozporzadzenia CRR. Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z
mozliwo$ci pominigcia informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432
Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszych wymogow Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
W Rozporzgdzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w
czesci osmej tytuty 11 i 111 tego rozporzgdzenia, oraz uchylajgcym rozporzqdzenie wykonawcze Komisji (UE)

2021/637, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2024/3172”.

Zgodnie z art. 99a ust. 6 ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Bank w niniejszym Raporcie ujawnia
rowniez informacje dotyczace kwot funduszy wlasnych oraz zobowigzan kwalifikowalnych, a takze
obowigzujacych Bank minimalnych wymogéw w zakresie funduszy wlasnych 1 zobowigzan
kwalifikowalnych (MREL). Ujawnienie to nastgpuje zgodnie z formatami ujawnien okreslonymi w
Rozporzgdzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2021/763 z dnia 23 kwietnia 2021 r. ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne do celow stosowania rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 idyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE w odniesieniu do
sprawozdawczosci nadzorczej w obszarze minimalnego wymogu w zakresie funduszy wltasnych i zobowigzan
kwalifikowalnych oraz podawania tego wymogu do wiadomosci publicznej (z pézn. zm.), zwanym dalej
,»Rozporzadzeniem 2021/763.

Raport zostal przygotowany zgodnie z ,,Zasadami polityki informacyjnej Banku Nakielskiego Banku
Spoétdzielczego w Nakle nad Notecig”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Giownego Specjaliste ds.
Zgodnosci i Kontroli Wewnetrznej.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesigcy,
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2025 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://banknakielski.pl/
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Nota:
Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1) pelna nazwa Banku to: Bank Nakielski Bank Spotdzielczy w Nakle nad Notecig

2) kod LEI Banku to: 259400DG7580YQNSW655,

3) o ile nie zaznaczono inaczej, ilo$ciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sg w tys. zt, a dane iloSciowe ujawniane w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z
zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku,

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci,

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiggowych ani konsolidacji
ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogolne informacje o Banku

Zgodnie ze Statutem, Bank dziala na terenie wojewddztwa kujawsko — pomorskiego. Dziatajac w interesie
swoich cztonkow, prowadzi dziatalno$¢ bankowa na rzecz osob fizycznych, os6b prawnych oraz jednostek
organizacyjnych nie posiadajacych osobowos$ci prawnej. Bank wykonuje czynno$ci bankowe okre§lone
w Statucie. Nalezg do nich w szczego6lnosci:

1) przyjmowanie wkladow pieni¢znych ptatnych na zadanie lub z nadej$ciem oznaczonego terminu oraz
prowadzenie rachunkéw tych wktadow,

2) prowadzenie innych rachunkow bankowych,

3) udzielanie kredytow i pozyczek pieni¢znych osobom fizycznym zamieszkujagcym lub prowadzacym

przedsigbiorstwo na terenie dzialania Banku lub osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym
nieposiadajacym osobowosci prawnej a posiadajagcym zdolno$¢ prawng, majacym siedzibe lub jednostki
organizacyjne na terenie dziatania Banku,

4) udzielanie, w zakresie i trybie uzgodnionym z SGB-Bankiem S.A., gwarancji bankowych i porgczen
osobom fizycznym zamieszkujagcym lub prowadzacym przedsigbiorstwo na terenie dziatania Banku lub
osobom prawnym i jednostkom organizacyjnym nieposiadajacym osobowos$ci prawnej a posiadajacym
zdolno$¢ prawnga, majacym siedzibe lub jednostki organizacyjne na terenie dziatania Banku,

5) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,

6) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,
8) nabywanie i zbywanie wierzytelnosci pieni¢znych,

9) przechowywanie przedmiotow 1 papierow wartosciowych,

10)  prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,
11)  posrednictwo w dokonywaniu przekazow pieni¢znych oraz rozliczen w obrocie dewizowym.

Pozostale czynnosci, jakie Bank wykonuje lub moze wykonywac zostaty okre§lone w Statucie.

U podstaw formulowania misji 1 strategicznych celow gltdéwnych rozwoju Banku, lezalo przekonanie jego
wladz, ze Bank ma potencjalne szanse by¢ coraz bardziej atrakcyjng instytucja finansowa w swoim
srodowisku, ktora rownoczes$nie stanie si¢ inspiratorem rozwoju gospodarczego Srodowiska, w ktorym
funkcjonuje obecnie, 1 w ktorym zamierza funkcjonowac¢ w przysztosci. Wtadze Banku przyjely misj¢ Banku
w niezmienionej formie:

,, Profesjonalne swiadczenie ustug finansowych na rynku regionalnym, zaspakajajgce potrzeby roznych grup
klientow z jednoczesnym oddziatywaniem na rozwoj spoleczno-gospodarczy regionu”.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
Kapitat podstawowy Tier | 41 998 32 882
Kapitat Tier | 40197 32 882
taczny kapitat 40197 34199
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 | taczna kwota ekspozycji na ryzyko 172 965 179 310
taczna kwota ekspozycji na ryzyko przed
4a | zastosowaniem minimalnego progu
kapitatowego
Wspolezynniki kapitatowe (jako
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem) odsett?k kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
5 Wspéfczynnik kapitatu podstawowego 232402 18,3381
Tier | (%)
5a | Nie dotyczy
WSspotczynnik kapitatu podstawowego Tier
| w oparciu o TREA bez uwzglednienia
5b | minimalnego progu kapitatowego (%)
6 | Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 23,2402 18,3381
6a | Nie dotyczy
Wspotczynnik kapitatu Tier | w oparciu o
6b | TREA bez uwzglednienia minimalnego
progu kapitatowego (%)
7 | taczny wspodtczynnik kapitatowy (%) 24,2810 19,0724
7a | Nie dotyczy
taczny wspdtczynnik kapitatowy w oparciu
7b | o TREA bez uwzglednienia minimalnego
progu kapitatowego (%)
Dodatkowe wymogi w zakresie
funduszy wtasnych w celu
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko G Bl 7 2 (o Gl
nadmiernej dZwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem) ryzyko nadmiernej dzwigni (jako
odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
EU Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy
witasnych w celu uwzglednienia ryzyka 8% 8%
7d |. N ) R
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU W tym: obejmujgce kapitat
7e podsta\(/vowy TJier Ij?punkts procentowe) 4.5% 4.5%
EU W tym: obejmujgce kapitat Tier | 6% 6%
7f | (punkty procentowe)
EU | taczne wymogi w zakresie funduszy 8% 8%
7g | wiasnych SREP (%)
Wymag potaczonego bufora i taczne
Wymoég potaczonego bufora i tagczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej wymogi kapitatowe (jako odsetek
ryzykiem) kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
. . 2,5000% 2,5000%
8 | Bufor zabezpieczajacy (%)
EU- | Bufor zabezpiec’za.\jqcy wynikajacy z ryzyka 0,0000% 0,0000%
8a | makroostroznosciowego lub ryzyka
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systemowego zidentyfikowanego na
poziomie panstwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor 1,0000% 0,0000%
antycykliczny (%)
EU- 0,0000% 0,0000%
9a Bufor ryzyka systemowego (%)
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu 0,0000% 0,0000%
systemowym (%)
EU- | Bufor innych instytucji o znaczeniu 0,0000% 0,0000%
10a | systemowym (%)
. 3,5000% 2,5000%
11 | Wymog potaczonego bufora (%)
- 0 0
Efa taczne wymogi kapitatowe (%) 11,5000% 10,5000%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po
12 | spetnieniu tgcznych wymogdéw w zakresie 16,2810% 11,0724%
funduszy wtasnych SREP (%)
Wskaznik dzwigni Wskaznik dewigni
. . o 243 960
13 | Miara ekspozycji catkowitej 314 266
L s 13,4785%
14 | Wskaznik dzwigni (%) 12,7909%
Dodatkowe wymogi w zakresie
funduszy wtasnych w celu
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni uwzglednienia ryzyka nadmiernej
(jako odsetek miary ekspozycji catkowitej) d#wigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)
EU- Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy 0,0000% 0,0000%
14 witasnych w celu uwzglednienia ryzyka
@ nadmiernej dzwigni (%)
EU- W tym: obejmujace kapitat 0,0000% 0,0000%
14b | podstawowy Tier | (punkty procentowe)
EU- | £taczne wymogi w zakresie wskaznika 3,0000% 3,0000%
14c | dZzwigni SREP (%)
Bufor wskaznika dzwigni i taczny
Bufor wskaznika dzwigni i fagczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozyciji T 0 L TR TR R 0 s
o (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)
catkowitej)
EU- | Wymog w zakresie bufora wskaznika 0,0000% 0,0000%
14d | dzwigni (%)
EU- | taczny wymodg w zakresie wskaznika 3,0000% 3,0000%
14e | dzwigni (%)
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto
15 Ak'Eywa p’fynne:' WyS-OkIEJ JlakOS(-ZI (HQLA) 44930 35 705
ogoétem (warto$¢ wazona — $rednia)
EU- Wyp’fylvsl/y srf)dkow pienieznych — Catkowita 13575 11169
16a | warto$¢ wazona
EU- Wp’ny\f\l/ srqdkow pienieznych — Catkowita 1814 2002
16b | wartos$¢ wazona
16 Wy'p’fywy sro?!(ow pienieznych netto 11 761 9167
ogotem (wartos¢ skorygowana)
17 | Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 382,3808% 389,6225%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 | Dostepne stabilne finansowanie ogétem 84 622 76 106
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogétem 47 696 43 600
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Wskaznik stabilnego finansowania netto

20 (%)

177,4200% 174,5300%

Bank posiadal fundusze wtasne na poziomie 41 998 tys. zt. W porownaniu z rokiem poprzednim nastgpit ich
wzrost 0 9 116 tys. zt.

Laczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 172 965 tys. zt i w pordwnaniu z 2024 rokiem spadia
0 6 345 tys. zl, co spowodowane byto gtownie zmiang w zasadach wyznaczania wymogu regulacyjnego na
ryzyko kredytowe i operacyjne .

Laczny wspotczynnik kapitalowy na dzien 31.12.2025 r. wynidst 24,2810% przy minimalnym wymaganym
poziomie 11,5000% i tym samym zrealizowal nadwyzke kapitatow wilasnych ponad wymogi regulacyjne.
Wspotczynnik kapitatowy jest na bezpiecznym poziomie, umozliwiajac dalszy rozw6j Banku.

Wskaznik dzwigni finansowej byt wyzszy o 9,7909 pp. od minimalnego wymaganego poziomu i wynidst
12,7909%.

Na mocy decyzji KNF Bank zostal zwolniony z obowigzku spetniania na zasadzie indywidualnej normy
wskaznika LCR 1 wskaznika NSFR. Jednocze$nie SGB-Bank S.A. na mocy tych samych decyzji zobowiazany
zostal do wypetiania norm LCR i1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankow
bedacych uczestnikami Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Wskaznik pokrycia wyptywdéw netto w catym Zrzeszeniu SGB uksztattowat sie na poziomie 382,3808%
(wymdg minimalny dla zagregowanego wskaznika to 100,0000%), co oznacza ze wystepujace aktywa ptynne
wraz z wptywami w bilansie bankéw zrzeszenia SGB w petfni zabezpieczajg zaktadany bufor ptynnosci.
Wskaznik stabilnego finansowania netto na zasadzie zagregowanej (SGB) uksztattowat sie na poziomie
177,4200% (wymog minimalny to 100,0000%), co oznacza, ze banki majg zapewnione stabilne finansowanie.
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3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z
Rekomendacja M KNF

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tgczng kwote 1,920 zf brutto i 1,610 zt netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: wykonanie transakcji, dostawa i
zarzgdzanie procesami.

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
. , . , Straty Straty
Kategoria ogdlna Kategoria szczeg6towa brutto* netto**

Dziatania nieuprawnione - -

Oszustwo wewngtrzne .
Kradziez i oszustwo - -

Kradziez i oszustwo - -

Oszustwo zewnetrzne - - -
Bezpieczenstwo systemow - -

Stosunki pracownicze - -
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczeristwo w miejscu pracy Bezpieczerstwo Srodowiska pracy - -

Podziaty i dyskryminacja - -

Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientéw

Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe - -

Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnosci Wady produktéw - -

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -

Ustugi doradcze - -

Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
Zaktécenia dziatalnosci gospodarczej i awarie Systemy - -
systemu

Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -

Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakcji 1,920 1,610

Monitorowanie i sprawozdawczosé - -

Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie | Naptyw i dokumentacja klientéw

procesami Zarzadzanie rachunkami klientéw - -

Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy - -

Razem 1,920 1,610

*Straty brutto wedtug stanu na obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktdre nie zostaty jeszcze zrealizowane, nie
uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka

**Straty netto wedfug stanu na 31.12 obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw bezposrednich oraz
odzyskow z tytutu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.
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Dziatania o charakterze doraznym obejmuja bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowos$ci o charakterze odwracalnym i1 odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dzialania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczen systemow ICT, wprowadzanie /
udoskonalanie systemow autoryzacji transakcji ptatniczych, doskonalenie procesow operacyjnych, szkolenia,
stosowanie mechanizmow transferu ryzyka (ubezpieczenia / outsourcing), doskonalenie mechanizméw
kontroli wewng¢trznej.

4. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z
Rekomendacjg P KNF

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiaja uczestnikom rynku
rzetelng oceng¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolno$ci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank
identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrodet finansowania w perspektywie
$rednio i1 dlugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez
Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci w perspektywie $rednio i dlugoterminowej,
badz w catosci, badz zwigzanym z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Bank Nakielski Bank Spotdzielczy w Nakle nad Notecia jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-
BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spotdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem
Systemu Ochrony SGB, bgdacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony
uczestnikow, a w szczegdlnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu uniknigcia
upadtos$ci, gdyby okazata si¢ ona konieczna. W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli,
dziatajacg w formie spotdzielni osob prawnych, tzw. jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej
,»potdzielnia”), ktdra jest umocowania do zarzadzania Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoldzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakldceniami w
realizacji rozliczen migdzybankowych;

C) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spotdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spoétdzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spotdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek $§rodkéw Bankow Spotdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow plynnych stanowigcych pokrycie srodkow Minimum Depozytowego;

1) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

J) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);
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k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papieréw wartosciowych w ramach

limitéw ustalonych przez Spotdzielnig;
2) Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

C) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynno$ci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkow skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynno$ci w Banku zostalo podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:
a) Komoérka zarzqdzania ,,wolnymi Srodkami’
kréotkoterminowa,
b) Oddzialy Banku odpowiadaja za dziatalno$¢ operacyjna, w tym gromadzenie depozytéw i
udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktorego Komorka monitorowania ryzyka
odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole 1 sprawozdawanie.

>

odpowiada za zarzadzanie plynnoscia

W Banku zostat réwniez powotany Komitet Zarzqdzania Aktywami i Pasywami, ktory peini rol¢ doradczg w
procesie zarzadzania ryzykiem plynnosci, w tym:

1) opiniuje procedury z zakresu ryzyka ptynnosci;

2) opiniuje poziom limitow;

3) identyfikuje i zgtasza potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku;

4) wydaje rekomendacje dla Komoérki zarzqdzania ,, wolnymi srodkami” majace na celu wlasciwe
ksztattowanie poziomu ryzyka ptynno$ci Banku;

5) ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Glownymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynno$ciowej Banku 1 w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci s3:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotow niefinansowych i instytucji
rzagdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylgczeniem depozytow
bankow;

3) ptynnos¢ sroddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w trakcie biezgcego
dnia;

4) plynnos¢ dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamknigcie dnia;

5) ptynnos$¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie ptatnosci
przypadajagcym w okresie 7 kolejnych dni;
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6) plynnos¢ krétkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynnos¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnos$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwo$ci wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor plynnoSci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujacej] w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancjg
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalno$ci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czg$ci bazy depozytowej jako podstawowego zrddta finansowania. Gtownym zrédtem finansowania
dziatalnos$ci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych . Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych
plan pozyskiwania i utrzymywania $rodkow uznawanych za stabilne zrodto finansowania. Nadwyzki
zgromadzonych $rodkow, ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalno$ci kredytowa lub nie przeznaczonych na
zakup innych aktywoéw (w tym aktywow plynnych), gromadzone sa w Banku Zrzeszajacym. Bank moze
zagospodarowac nadwyzke srodkow w inny sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skal¢ dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaklada
mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie
mozliwo$ci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodiem
finansowania moga by¢ réwniez $rodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na $rodki
ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos$¢ nadwyzki aktywdw nieobcigzonych
(nadwyzka plynnos$ci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako Zrodito Srodkow
ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spelniaja tacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obciazen;

2) wysoka jakos$¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przepltywy pieni¢zne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢
scenariuszy skrajnych zaktadajacych nagly wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynno$ci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.
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. 2025 ROK
S do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora plynnosci 87 366 115 343
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 258 321 258 321
Nadwyzka / niedobér aktywow nieobcigzonych 170 955 142 977

Pozycje aktywow plynnych dotyczace nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 ROK
Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 2404
Srodki na rachunkach biezqgcych w Banku Zrzeszajgcym 9840
Bony pienigzne NBP 9 996
Obligacje i inne plynne skarbowe papiery wartosciowe 71853
Obligacje i inne plynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb 57 690
Panstwa

Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 14 162
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 38 402

Wielko$¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnos$ci okre$lona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR 1 NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogdw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisOw
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$nie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy,
zostal upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR 1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankow bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymaty zezwolenie
KNF na odstgpstwo od stosowania wymogdéw dotyczacych pltynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie
LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje¢ o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR 1 NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.

. . . 2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana
Obowiazujacy limit Wartosé
LCR - zagregowany 100,00% 382,3808%
NSFR - zagregowany 100,00% 177,4200%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem pltynnosci w Systemie Ochrony SGB Spotdzielnia ustalita
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.
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. 2025 ROK
Miara - limity wewnetrzne
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 462,0951%
NSFR - indywidualny 80,00% 164,7274%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki pltynnos$ci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow 1 wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1)

2)

osadu depozytdw i ich wymagalno$ci — w szczeg6lnosci w zakresie Srodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktore cechuja historycznie wigkszg stabilno$cig niz depozyty pozostatych
podmiotéw niefinansowych i instytucji rzadowych i samorzadowych;

kredytow w rachunkach biezacych i ROR oraz ich termindéw zapadalno$ci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace splat tych kredytow oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sg do odpowiednich przedzialow czasowych, z uwzglednieniem
splacalnosci i odnawialnosci tych pozycji;

>1m-c >3 m-ce > 6 m-cy > 1rok > 2 lata
2025 ROK do 1 m-ca <=3 m-ce <=6 m-cy <=1rok <=2 lata <=5 lat -
Luka plynnosci urealniona 60 731 43040 1198 -14 328 4961 37043 -5323
Luka ptynnos$ci skumulowana 54 156 97 196 98 393 84 065 89 026 126 068 120 745

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwosé skorzystania z dodatkowych Zrédet finansowania, ktérych warto$é na
dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
pozyczka plynnosciowa z Funduszu Pomocowego 107 669 w sytuacji awaryjnej
Is)céz’%/gilg\z,v légyémos'ciowa z Czesci plynnosciowej Funduszu 636 317 w sytuacji awaryjnej
posiadane jednostki uczestnictwa 5469 150 dni

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywdéw do termindéw wymagalnosci pasywow 1 istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy przyptywow
pienieznych Banku;

nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow;

znaczgce zaangazowanie depozytowe 0sob wewnetrznych Bank;

koniecznos$¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki;

wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzglgdniajace szokowych zachowan klientow;

niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;
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8) niewystarczajace fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;
9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnos$ci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktocone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktoére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym,;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje zrodia finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
2) rbézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) roézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem plynnos$ci Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych, ktorych wyniki
wykorzystywane s3 do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitdw, dokonywania zmian
W polityce ptynnos$ciowej Banku oraz szacowania kapitalu wewngtrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej warto$ci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnos$ci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujagcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bylby
W stanie naprawi¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) oceng skutkow podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czgstotliwos$cig przynajmniej miesi¢czna,
a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwoscig przynajmniej kwartalng.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnos$ci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrodet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegolnym uwzglednieniem depozytow;
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2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytow internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecigtne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminéw platno$ci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywow nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikow ptynnosci;

7) wynikow testow warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowa;

9) wynikow testow warunkow skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitow.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej cze$ci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
I potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkdéw zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami interesow

1. Polityka okresla zasady postepowania w zakresie konfliktow interesow?, ktore moga wystapi¢ w relacjach
z podmiotami powigzanymi a takze pomigdzy:
1) Bankiem a klientem/klientami;
2) klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej bliska ;
3) osoba powigzang lub osobg jej bliskg a Bankiem;
4) Kklientami Banku;
5) Bankiem a cztonkami Banku;
6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.
2. Konflikt interesow moze powsta¢ w szczego6lnosci, gdy Bank lub osoba powigzana:
1) ma mozliwo$¢ uzyskania korzysci (zysk finansowy) lub uniknigcia straty kosztem poniesienia straty
lub nieuzyskania korzysci przez klienta lub klientow;
2) ma interes w okreslonym wyniku ustugi §wiadczonej na rzecz klienta albo transakcji przeprowadzane;j
w imieniu klienta, ktory to interes jest rozbiezny z interesem klienta;

! konflikt interesow — znane Bankowi oraz osobom powigzanym okoliczno$ci faktyczne lub prawne, w ktorych istnieje ryzyko, ze
na profesjonalny osad lub dziatanie, ktore ma zosta¢ przez nich podjete na rzecz jednej strony mogg mie¢ wplyw inne strony lub
osoby trzecie (rowniez jezeli taki wptyw ma charakter potencjalny), a takze znane Bankowi lub osobom powigzanym okolicznosci
faktyczne lub prawne moggace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci (réwniez potencjalnej) migdzy interesem Banku, osoby
powiagzanej lub osoby bliskiej dla niej iobowigzkiem dzialania przez Bank lub osobe powigzang w sposéb rzetelny,
z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu klienta Banku, jak rowniez znane Bankowi okolicznosci mogace doprowadzié
do powstania sprzecznosci (rowniez potencjalnej) migdzy interesami kilku klientow Banku albo sprzecznosci migdzy interesem
Banku a osoby powiazanej lub osoby bliskiej dla niej, a takze wystgpowanie podstaw lub zachowan, dla ktérych intencja jest
realizacja prywatnych celow majatkowych lub celow o0sdb powigzanych lub oséb trzecich, pozostajacych w sprzecznos$ci
z interesem Banku badz interesem klienta.
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3) ma powody, w szczegbdlnosci natury finansowej lub innej do tego, by ponad interes jednego klienta
lub grupy klientéw przedktada¢ interes innego klienta lub grupy klientow;

4) posiada powdd, w szczegdlnosci natury finansowej lub innego do tego, aby preferowac interes wtasny
lub osoby trzeciej w stosunku do interesow klienta/klientow;

5) prowadzi taka samg dziatalno$¢ wzgledem dziatalnos$ci klienta (lub dzialalno$¢ konkurencyjng na
tozsamym rynku);

6) otrzyma od osoby innej niz klient korzy$¢ majatkowa inng niz standardowe prowizje i oplaty,
w zwigzku z ustuga §wiadczong na rzecz klienta.

3. Konflikt interesow moze takze powstaé, gdy wskutek dziatan lub zaniechan osoby powigzanej wzgledem
klienta w okoliczno$ciach podobnych do wskazanych w pkt 2, osoba bliska dla tej osoby powigzanej moze
uzyskac¢ korzys$¢ lub unikna¢ straty kosztem poniesienia straty lub nieuzyskania korzysci przez klienta lub
klientow.

4. Konflikt intereséw moze takze powsta¢, gdy osoba powigzana lub osoba bliska dla niej moze uzyskaé
korzy$¢ lub unikng¢ strat kosztem intereséw Banku (rowniez o charakterze reputacyjnym).

5. Jezeli konflikt interes6w dotyczy relacji pomigdzy:

1) Bankiem a klientem — interesy klienta maja pierwszenstwo przed interesami Banku;

2) klientem a osobg powigzang lub osobg bliskg dla niej — interesy klienta maja pierwszenstwo przed
interesami osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej;

3) osoba powigzang lub osoba bliska dla niej a Bankiem — interesy Banku majg pierwszenstwo przed
interesami osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej;

4) klientami — podejmowane sa wszelkie mozliwe dziatania, aby nie doszto do naruszenia interesu
zadnego z klientow; klienci traktowani sg z uwzglednieniem zasad sprawiedliwo$ci, uczciwosci
1 rzetelnosci;

5) cztonkami Banku a Bankiem - interesy Banku maja pierwszenstwo przed interesami cztonka Banku;

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi — interesy Banku majg pierwszenstwo
przed interesami dostawcow lub partnerow biznesowych.

6. Przyjete przez Bank wewnetrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne maja na celu podjecie
wszelkich niezbednych krokow stuzacych unikaniu konfliktow interesoOw oraz wlasciwe zarzadzanie tymi
konfliktami interesow, ktorych nie udato si¢ uniknac.

7. Przeciwdzialajac konfliktom intereséw, w Banku podejmowane sg nastepujace dziatania:

1) wewngtrzny podzial odpowiedzialnosci cztonkdow Zarzadu za poszczegodlne obszary dziatalnosci
Banku dokonywany jest w sposdb przejrzysty i1 jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie
w wewnetrznych aktach prawnych Banku;

2) czlonkowie Zarzgdu Banku powinni powstrzymywacé si¢ od podejmowania aktywno$ci zawodowe;j
lub pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstawania konfliktow interesoOw (rzeczywistych
lub potencjalnych);

3) Bank uwzglednia sytuacje, w ktorych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzadu albo pomiedzy
cztonkami Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostatymi osobami powigzanymi, wystepuja relacje
pozastuzbowe, zwiazane, np. z pokrewienstwem lub powinowactwem; w szczeg6lnosci Bank nie
dopuszcza do sytuacji, w ktorych z uwagi na wystepujace wiezi pozastuzbowe moglaby zostac
zagrozona niezbedna do wykonywania zadan stuzbowych niezalezno$¢ osadu 1 decyzji oséb
powigzanych;
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4) przy ocenie spetnienia warunku odpowiednio$ci przez cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
uwzglednia si¢ wszelkie sytuacje, ktére moga doprowadzi¢ do rzeczywistego lub potencjalnego
konfliktu interesow;

5) planujgc realizacje¢ zadan przez osoby powigzane, dyrektorzy/kierownicy komorek/jednostek
organizacyjnych Banku powinni zadba¢, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie
powodowaty mozliwo$ci wystgpienia konfliktu interesow;

6) Bank moze zwroci¢ si¢ do istotnych dostawcow i partneréw biznesowych Banku o zlozenie
o$wiadczen o odpowiednim zarzadzaniu konfliktami interesow badz z wnioskiem o przedtozenie
procedur lub regulaminéw $wiadczacych o odpowiednim zarzadzaniu konfliktem interesow przez te
podmioty;

7) w razie uzasadnionej potrzeby do istotnych dostawcow i partneréw biznesowych Banku
wystosowywane sg zapytania dotyczace dostrzezonych lub potencjalnych konfliktow interesow;

8) zidentyfikowane konflikty interesow, w ktorych uczestniczy Bank i ktorymi nie moze efektywnie
zarzadzac (). w taki sposob, aby zapewni¢, ze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta) ujawniane
sa klientom w taki sposob, aby klient mogt podja¢ §wiadoma decyzje w odniesieniu do ustugi, w
szczegblnosci poprzez wskazanie ogdlnego charakteru i zrodla konfliktu interesow, a takze ryzyka
grozacego klientowi wskutek powstania konfliktu intereséw wraz ze wskazaniem dziatan podjetych
przez Bank w celu ograniczenia takiego ryzyka badz wskazaniem przyczyn niepodjecia dzialan na
rzecz klienta wraz z informacjg o istocie i zroédle konfliktu interesow w przypadku, gdy Bank jest juz
zaangazowany w okres$lone dziatania na rzecz jednego klienta (§wiadczy ustugi lub podjat czynnosci
w celu $wiadczenia takich ustug);

9) w przypadku, gdy konflikt intereséw pomigdzy Bankiem a klientem zwigzany jest ze $wiadczeniem
przez Bank ustug na rzecz innego klienta, ustugi te powinny by¢ $wiadczone przez pracownikow
wykonujacych czynnos$ci stuzbowe niezaleznie od siebie; w szczegdlnosci pracownicy nie moga
przekazywac sobie ani korzystac z informacji dotyczacych ich klientow (chyba, ze takiego przekazania
informacji wymaga realizowana ustuga oraz, ze jest to zgodne z prawem 1 ma na celu dzialalnie w
najlepszym interesie klienta);

10) osoby powigzane, ktore maja dostep do informacji poufnych, objetych tajemnica zawodowa oraz
innych informacji dotyczacych klienta, nie moga w sposdb nieuprawniony przeprowadza¢ na ich
podstawie transakcji na rzecz Banku lub innych klientow;

11) okreslone zostaly zasady dotyczace przyjmowania i wreczania prezentow;

12) zasady wynagradzania/premiowania osob powigzanych sg ksztaltowane w taki sposob, aby nie
sktaniaty tych osob do przedktadania witasnych interesow lub intereséw Banku nad interesami
klientow;

13) wprowadzone zostaly zasady tadu korporacyjnego stanowigce zbior zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne 1 zewnetrzne Banku, w tym relacje z klientami i czlonkami Banku, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewngtrznego oraz kluczowych systemoéw i funkcji wewnetrznych, a takze
organow statutowych i zasad ich wspotdziatania;

14) przeprowadzane sa szkolenia wstgpne (niezwlocznie po uzyskaniu statusu pracownika) oraz cykliczne
dla os6b powigzanych w zakresie zarzadzania konfliktami interesow;

15) wprowadzenie barier informacyjnych w jednostkach organizacyjnych Banku (tzw. chinskie mury),
ktorych zadaniem jest ograniczenie przeplywu informacji poufnych, informacji dotyczacych klientow
oraz zawieranych przez nich transakcji, a takze zasad i mechanizméw ochrony informacji, w tym
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informacji stanowigcych tajemnic¢ bankowa, informacji poufnych oraz informacji stanowiacych
tajemnice zawodowa, w celu przeciwdziatania niekontrolowanemu przeptywowi tych informacji oraz
nieuprawnionemu wykorzystywaniu tych informacji;

16)w Banku okreslone zostaly kryteria identyfikacji i zasady zawierania istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktore zaktadajg w takich przypadkach wymodg uzyskania zgody Zarzadu
oraz uprzedniej opinii Rady Nadzorczej, przy uwzglgdnieniu postanowien statutu Banku w zakresie
kompetencji Rady Nadzorczej; ustalane w ramach tych transakcji cen nie powinny odbiega¢ od
warto$ci rynkowej a transakcje z podmiotami zawierane sg w sposob zapewniajacy odpowiednie
zarzadzanie konfliktem interesow.

8. W celu zapobiezenia konfliktowi interesow, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana)
jest zobowiazany do:

1) przestrzegania obowigzujacych wewnetrznych aktow prawnych Banku, w szczegdlnosci regulujacych
proces przeciwdzialania i zarzadzania konfliktami interesow;

2) przestrzegania przepisOw prawa, w szczegoOlnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy
bankowej, zawodowej oraz przedsigbiorstwa, a takze informacji poufnych;

3) w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw — powstrzymania si¢
od decydowania lub zabierania gltosu w danej sprawie oraz powiadomienia — nie pézniej niz do
momentu podjecia decyzji w danej sprawie — 0sob, ktore uprawnione sg do podejmowania decyzji;

4) przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydawanych przez komorke ds. zgodnosci i kontroli
wewngtrzne;.

9. Osoby powigzane zobowigzane sg do identyfikowania wszelkich okoliczno$ci, ktére moga spowodowacé
powstanie konfliktu intereséw oraz do zglaszania ich komorce ds. zgodnos$ci i kontroli wewngtrznej
niezwtocznie (na piSmie lub za posrednictwem poczty elektronicznej) w celu odnotowania ich w rejestrze
konfliktow intereséw oraz ustalenia i podj¢cia odpowiednich dziatan zaradczych.

10. Osoby powigzane zobowigzane sg do przekazywania informacji o sytuacjach, ktéore moga wywotaé
konflikt interesdw, oraz o nowych przyczynach konfliktu interesow w szczegdlnosci w przypadkach:

1) wprowadzania nowych produktow lub ustug do oferty produktowej Banku;

2) kierowania oferty Banku do nowego grona klientow;

3) zmiany sposobu dystrybucji produktéw lub ustug oferowanych przez Bank.

11. Przed zawarciem umowy jak rowniez przed wykonaniem czynno$ci w zwigzku ze §wiadczeniem uslug
przez Bank osoba powigzana powinna przeanalizowac sytuacje, wykorzystujac wszelka dostepna jej
wiedze o konfliktach intereséw (w tym informacje zawarte w udostepnionych jej rejestrach konfliktow
interesoOw), ktére moga wystapi¢ lub wystepuja pomiedzy Bankiem a klientem oraz wigzg si¢ z sytuacja
osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej; w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego
konfliktu interesow, osoba powigzana powinna powstrzymac si¢ od podejmowania dziatan w sprawie oraz
poinformowac o tym wtasciwe osoby, zgodnie z postanowieniami niniejszego rozdziatu.

12. Kazda zgloszona komorce ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej sytuacja konfliktowa podlega ocenie pod
katem jej zasadno$ci i poddawana jest analizie w zakresie okoliczno$ci powodujacych wystapienie
konfliktu interesow i dziatan zmierzajacych do:

1) wyeliminowania konfliktu intereséw;

2) przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkow wystagpienia konfliktu interesow.
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13. Komorka ds. zgodnos$ci i kontroli wewngetrznej wspiera osoby powigzane w zarzadzaniu konfliktami
interesOw; obowigzek zarzadzania konfliktami interesow spoczywa na dyrektorach/kierownikach
komorek 1 jednostek organizacyjnych Banku.

14. Na podstawie otrzymanych informacji od o0so6b powigzanych komorka ds. zgodnosci i kontroli
wewnetrznej prowadzi rejestr konfliktow interesow.

15. W przypadku zidentyfikowania przez osobg powigzang konfliktu intereséw, przekazuje ona informacje o
konflikcie dyrektorowi/kierownikowi komorki/jednostki organizacyjnej Banku, w ktorej jest zatrudniona,
a nastgpnie niezwlocznie informuje o tym komorke ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej;
dyrektor/kierownik komorki/jednostki organizacyjnej Banku decyduje o podj¢ciu dalszych dziatan
w sprawie; jezeli podjecie dalszych dzialan w sprawie wymaga konsultacji z innymi
komoérkami/jednostkami organizacyjnymi Banku, dyrektorzy/kierownicy tych komorek/jednostek
organizacyjnych Banku uzgadniaja miedzy sobg dalszy sposdb postgpowania.

16. W przypadku niemozno$ci uzgodnienia stanowiska pomig¢dzy dyrektorami/kierownikami, o ktorych
mowa w pkt 15, decyzje w sprawie powinien podjaé Prezes Zarzadu Banku.

17. Konflikt intereséw, ktory dotyczy kilku komorek organizacyjnych podlegajacych temu samemu
cztonkowi Zarzadu, zgltaszany jest, w celu zarzadzania, czlonkowi Zarzadu oraz komorce ds. zgodnos$ci
i kontroli wewnetrzne;.

18. Konflikt interesow wystepujacy pomiedzy komodrkami organizacyjnymi Banku podlegajacymi réznym
cztonkom Zarzadu zglaszany jest w celu zarzadzania przez kierownictwo tych komorek Prezesowi
Zarzadu oraz komorce ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrzne;.

19. W przypadku, gdy konflikt interesow dotyczy dyrektora/kierownika komorki/jednostki organizacyjnej
Banku lub osoby bliskiej dla niego, powinien on poinformowaé¢ o konflikcie czilonka Zarzadu
nadzorujgcego pion, w ktorym umiejscowiona jest dana komorka/jednostka organizacyjna Banku oraz
powstrzymac si¢ od podejmowania decyzji w sprawie z tym zastrzezeniem, iz jezeli interes klienta
wymaga natychmiastowego dziatania, to nalezy podja¢ takie niezbedne dziatania w interesie klienta.

20. W przypadku gdy konflikt interesow dotyczy cztonka Zarzadu, cztonka Rady Nadzorczej lub oséb dla
nich bliskich, powinien on poinformowa¢ o konflikcie odpowiednio Zarzad lub Rade Nadzorcza oraz
powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji, od gtosowania nad uchwalami lub od bezposredniego
podejmowania czynno$ci w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt interesow.

21. W przypadku wystapienia lub mozliwosci wystapienia konfliktu interesOw
przed zawarciem umowy, nalezy uzyska¢ od klienta potwierdzenie otrzymania informacji o zaistnialym
konflikcie interesOw oraz zgod¢ na zawarcie takiej umowy wyrazone na pismie, zachowujac w poufnosci
informacje dotyczace klienta, w tym tajemnice¢ bankowg 1 zawodowa.

22. W przypadku wystapienia konfliktu interesow po zawarciu umowy z klientem, nalezy poinformowac
klienta o konflikcie niezwtocznie po jego stwierdzeniu.

23. W przypadku, o ktorym mowa w pkt 22:

1) konieczne jest uzyskanie potwierdzenia otrzymania informacji o zaistniatym konflikcie intereso6w oraz
zgody klienta na dalsze $wiadczenie ustug przez Bank wyrazonych na pi$mie;

2) nalezy powstrzymac si¢ z wykonywaniem czynno$ci w zwigzku ze §wiadczeniem ustug przez Bank
do czasu uzyskania od klienta wyraznego pisemnego o$§wiadczenia o kontynuacji lub rozwigzaniu
umowy o $wiadczenie ustug.

24. Przekazywanie klientowi informacji, o ktérych mowa w pkt 21 i 22, nie jest wymagane, jesli wdrozone w
Banku rozwigzania o charakterze organizacyjnym i proceduralnym zapewniaja, ze w przypadku powstania
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konfliktu interesoOw nie dojdzie do naruszenia interesow klienta; decyzje o rezygnacji z powiadamiania
klienta podejmuje dyrektor/kierownik komorki/jednostki organizacyjnej Banku wykonujacej czynnosci w
zwiazku ze §wiadczeniem ushug, po konsultacji z komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrzne;.

25. Informacje przekazywane klientom, w sytuacjach o ktérych mowa pkt 21-24, nie mogg naruszac
obowigzku zachowania w poufnosci informacji podlegajacych ochronie; w przypadku jakichkolwiek
watpliwosci odnosnie dopuszczalnosci zakresu przekazywanych informacji, nalezy skontaktowac si¢ z
komorka ds. zgodnosci i1 kontroli wewnetrznej lub komorka organizacyjng odpowiedzialng w Banku
za ochrong informacji.

26. Nie mozna w szczeg6lnosci:

1) wymusza¢ na kliencie Banku korzystania z ustugi wigzanej, tj. ustugi, z ktorej korzystanie uzaleznione
jest od korzystania z innej, niezwigzanej z pierwszg, ustugi Banku;

2) odmowi¢ wykonania zlecenia klienta, jezeli takie niewykonanie zlecenia stanowitoby naruszenie
umowy zawartej z klientem;

3) w sposOb naruszajacy zawarta z klientem umoweg opOznia¢ przekazania mu informacji
lub przekazywac¢ mu niepetnych informacji zwigzanych z wykonywanymi na jego rzecz ustugami,

4) obcigzaé klienta prowizjami i oplatami za realizowane ustugi w sposob znaczaco odbiegajacy od optat
1 prowizji naktadanych na innych klientow korzystajacych z tych samych ustug $wiadczonych przez
Bank; dopuszczalne odstepstwa od tej zasady powinny wynika¢ z jasnych kryteriow dziatania Banku;

5) traktowaé cztonkow Banku w zakresie zawierania i $wiadczenia ustug w sposob uprzywilejowany
w stosunku do innych klientow chyba, Ze takie uprzywilejowanie wynika z przepiséw prawa.

27.Jezeli osoba powigzana posiada wiedz¢ o sprzeczno$ci interesu jej lub osoby bliskiej
dla niej z interesem klienta, informuje o tym niezwtocznie swojego bezposredniego przelozonego, ktory
fakt ten zgtasza niezwlocznie dyrektorowi/kierownikowi komorki/jednostki organizacyjnej Banku; osoba
powigzana jest obowigzana wstrzymac si¢ od dziatan do czasu otrzymania wytycznych co do dalszego
postepowania zgodnie z niniejszym zapisami; gdy interes klienta wymaga natychmiastowego dzialania,

w drodze wyjatku od zasady wyrazonej powyzej, osoba powigzana ma obowigzek dokona¢ takich

niezbednych dzialan w interesie klienta.

28. Jezeli konflikt intereséw dotyczy dyrektora/kierownika komorki/jednostki organizacyjnej Banku, fakt ten
jest zglaszany czlonkowi Zarzadu nadzorujacemu pion, w ktérym umiejscowiona jest dana
komorka/jednostka organizacyjna Banku; w takim przypadku dyrektor/kierownik komorki/jednostki
organizacyjnej Banku powinien powstrzymaé¢ si¢ od podejmowania decyzji w sprawie z tym
zastrzezeniem, iz jezeli interes klienta wymaga natychmiastowego dziatania, to nalezy podjac takie
niezbedne dzialania w interesie klienta.

29. Dyrektor/kierownik ~ komorki/jednostki  organizacyjnej Banku  zglasza  konflikt  komorce
ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej oraz decyduje o podjeciu dalszych krokow w sprawie w konsultacji
z komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrzne;.

30. Osoby powigzane powstrzymuja si¢ od podejmowania czynnosci, ktére moglyby podwaza¢ wiarygodnos¢
1uczciwo$¢ osoby powigzanej oraz Banku, 1 ktore mogtyby stanowi¢ Zrodto konfliktu intereséw pomigdzy
osobg powigzang lub osobg dla niej bliskg a Bankiem.

31. Jezeli osoba powigzana posiada wiedze, ze pomiedzy nig lub osobg jej bliskg a Bankiem moze wystapic¢
lub wystepuje konflikt interesow, informuje o tym niezwlocznie swojego bezposredniego przetozonego,
ktory fakt ten zgtasza niezwtocznie dyrektorowi/kierownikowi komorki/jednostki organizacyjnej Banku.
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32. Jezeli konflikt intereséw dotyczy dyrektora/kierownika komoérki/jednostki organizacyjnej Banku, fakt ten
jest zglaszany czlonkowi Zarzadu nadzorujacemu pion, w ktorym umiejscowiona jest dana
komorka/jednostka organizacyjna Banku.

33. Dyrektor/kierownik  komorki/jednostki  organizacyjnej Banku  zglasza  konflikt  komorce
ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej oraz decyduje o podjeciu dalszych krokow w sprawie w konsultacji
z komorka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrzne;.

34. Dyrektor/kierownik komorki/jednostki organizacyjnej Banku lub bezposredni przetozony osoby
powiazanej, majacy wiedzg o mozliwosci wystgpienia konfliktu interesow pomiedzy Bankiem a osobg
powiazang lub osobg bliska dla niej, nie powinien powierza¢ tej osobie obowigzkoéw powodujacych
wystapienie konfliktu interesow.

35. Jezeli osoba powigzana posiada wiedze, ze pomigdzy interesem Banku a interesem cztonka Banku moze
wystapi¢ lub wystepuje konflikt interesow, informuje o tym niezwlocznie swojego bezposredniego
przetozonego, ktory fakt ten zglasza niezwlocznie dyrektorowi/kierownikowi komorki/jednostki
organizacyjnej Banku.

36. Dyrektor/kierownik ~ komorki/jednostki ~ organizacyjnej Banku  zglasza  konflikt  komorce
ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej oraz decyduje o podjeciu dalszych krokéw w sprawie w konsultacji
z komorka ds. zgodno$ci i kontroli wewnetrzne;.

37. Osoby powigzane zaangazowane w nawigzywanie przez Bank relacji z istotnymi dostawcami lub
partnerami biznesowymi, jak rdwniez zaangazowane we wspotprace Banku z tymi podmiotami podejmuja
dziatania w celu ustalenia okolicznosci, ktore mogtyby stanowi¢ Zrédio konfliktu interesow pomigdzy
Bankiem a tymi podmiotami.

38. Jezeli osoba powigzana posiada wiedzg, ze pomig¢dzy interesem Banku a interesem istotnego dostawcy lub
partnera biznesowego Banku moze wystapi¢ lub wystepuje konflikt interesow, informuje o tym
niezwlocznie swojego bezposredniego przetozonego, ktory fakt ten zglasza niezwlocznie
dyrektorowi/kierownikowi komorki/jednostki organizacyjnej Banku.

39. Dyrektor/kierownik ~ komorki/jednostki  organizacyjnej Banku  zglasza  konflikt  komorce
ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej oraz decyduje o podjeciu dalszych krokow w sprawie w konsultacji
z komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrzne;.

40. W przypadku gdy potencjalny lub rzeczywisty konflikt interesOw zostanie stwierdzony przed zawarciem
umowy z istotnym dostawcg lub partnerem biznesowym Banku, umowa nie powinna zosta¢ zawarta do
czasu okreslenia sposobu wyeliminowania konfliktu interesow lub sposobu zarzadzenia tym konfliktem
w taki sposob, aby nie doszto do naruszenia interesu Banku.

41. W przypadku gdy potencjalny lub rzeczywisty konflikt interesow zostanie stwierdzony po zawarciu
umowy z istotnym dostawcg lub partnerem biznesowym Banku, do czasu wyeliminowania lub
odpowiedniego zarzadzenia konfliktem wspotpraca z istotnym dostawcg lub partnerem biznesowym
powinna zosta¢ ograniczona w takim zakresie, w jakim nie naruszy to interesu Banku lub klientéw Banku.

42. Komorka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej prowadzi rejestr konfliktow interesow.

43. Komorka ds. zgodnosci i1 kontroli wewngtrznej jest zobowigzana do wpisania konfliktu interesow
do rejestru konfliktow interesow na podstawie przekazanych zgloszen od os6b powigzanych lub na
podstawie samodzielnie zidentyfikowanych sytuacji.

44, Komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej monitoruje skutecznos$¢ przyjetych sposobow zarzadzania
konfliktami interesOw wprowadzonymi do rejestru konfliktow interesow.
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45, Rejestr potencjalnych konfliktow intereséw podlega biezacej 1 okresowej aktualizacji. Komodrka ds.
zgodnosci i1 kontroli wewngtrznej inicjuje proces aktualizacji rejestru potencjalnych konfliktow interesow
nie rzadziej niz raz w roku.

46. Informacja o przeprowadzonym przegladzie zamieszczona jest w raporcie sporzadzonym przez komorke
ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej dla Zarzadu i/lub Rady Nadzorcze;.

47. Komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej raportuje o dokonanym przegladzie do Prezesa Zarzadu.

48. Fakt zapoznania si¢ z polityka osoby powigzane potwierdzaja skladajac pisemne o$wiadczenie; osoby
powigzane zobowigzane s3 takze do niezwlocznego zapoznawania si¢ ze wszystkimi zmianami
wprowadzanymi do polityki, publikowanymi w systemie aktow wewnetrznych Banku.

49. Oswiadczenie, o ktorym mowa w pkt 48, po podpisaniu przez osob¢ powigzang (osoba wchodzaca w sktad
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej, osoba zatrudniona w komorce lub jednostce organizacyjnej Banku na
podstawie stosunku pracy, umowy cywilnoprawnej lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — pracownik Banku), przekazywane jest do komorki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej bez
zbednej zwloki.

50. Komoérka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej w cyklach kwartalnych monitoruje i raportuje o konfliktow
interesow w ramach informacji zarzadczej z obszaru ryzyka braku zgodnosci. Odbiorcami raportu sg
Zarzad Banku, Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza Banku. Kontrola wewnetrzna w Banku realizowana
jest zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami funkcjonowania systemu kontroli wewngtrzne;j.

51. W 2025 r. nie wystapily przypadki wystapienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu interesow.

Maksymalny stosunek sSredniego calkowitego wynagrodzenia brutto
Czlonkow Zarzadu w okresie rocznym do sSredniego calkowitego
wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w ,,Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Banku Nakielskim Banku Spotdzielczym w Nakle nad Notecig” maksymalny
stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do $redniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikoéw w okresie rocznym na poziomie = 3,5 (%).

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma zastosowanie
poczawszy od 29.05.2023 r.

Na date 31 grudnia 2025 roku stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikow w okresie
rocznym wynosit 2,23 (%).

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dzialalno$ci Banku.
Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczefstwa
1 stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegolnosci do zapewnienia:
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1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,
4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
Zarzad, w ramach trzech pozioméw (linii obrony), odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz
zapewnienie we wszystkich jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowania
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli oraz komorke ds.
zgodnosci 1 kontroli wewnetrzne;.
Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad wprowadzeniem 1 zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci, z zastrzezeniem,
1z nadzor nad funkcjonowaniem audytu wewnetrznego sprawuje Rada Nadzorcza Spétdzielni.
W strukturze organizacyjnej Banku, komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej umiejscowiona jest na
drugim poziomie systemu kontroli wewnetrznej 1 podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu. W sktad komorki
ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej wchodzi jeden pracownik, bedacy jednoczesnie kierujacym tg komorka.
Liczba jest dostosowana do zakresu prowadzonej przez Bank dziatalno$ci oraz poziomu ryzyka braku
zgodnosci, na jaki Bank jest narazony. Komorka, celem realizacji zadan, jest niezalezna, co wynika m.in. Z:
1) zapewnienia kierujacemu komoérka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej bezposredniego kontaktu
z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) bezposredniego i jednoczesnego raportowania do Zarzadu i Rady Nadzorczej,

3) posiadanej zgody Rady Nadzorczej na powotanie i odwotanie kierujacego komorka ds. zgodnosci
i kontroli wewnetrznej,

4) ochrony kierujagcego komorka ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej przed nieuzasadnionym

wypowiedzeniem stosunku pracy,

5) kontroli wynagrodzenia kierujacego komodrka ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej (zapewnienie

obiektywizmu).

Ponadto, Zarzad Banku zapewnia komoérce odpowiednie zasoby kadrowe niezbedne do skutecznego
wykonywania zadan oraz $rodki finansowe do systematycznego podnoszenia kwalifikacji, zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez kierujacego tg komorka.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa zorganizowane
na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony).

Na pierwszy poziom (pierwsza linia obrony) sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem powstalym w zwiazku
z dziatalnoscig operacyjng prowadzong przez Bank. Pierwszy poziom (linia obrony) odpowiedzialny jest
m.in. za zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynno$ci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezace
reagowanie na stwierdzone nieprawidlowo$ci oraz monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych,
w szczegdlnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku.

Na drugi poziom (druga linia obrony) sktada sie:

1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotanych do tego stanowiskach lub

w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym

poziomie, wskazane w matrycy funkcji kontroli;

2) komorka ds. zgodnosci i kontroli wewngtrzne;.

Drugi poziom (linia obrony) odpowiedzialny jest w szczegolnosci za:

1) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméow kontrolnych;

2) przeprowadzanie poziomych testOw przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach danej

komorki Il poziomu (linii obrony);

3) przeprowadzanie pionowych testow mechanizméw kontrolnych;

4) ocene adekwatno$ci i skuteczno$ci mechanizméow kontrolnych;
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5) administrowanie matrycg funkcji kontroli,

6) prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych;

7) raportowanie, w tym w zakresie nieprawidlowos$ci znaczacych i krytycznych.

Trzeci poziom (trzecia linia obrony) stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Komorke audytu SSO
SGB. Trzeci poziom (linia obrony) odpowiedzialna jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci 1 skutecznosci
mechanizmow kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszego
1 drugiego poziomu (linii obrony), zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu
kontroli wewng¢trznej.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktorg sktadajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli,

2) komorka ds. zgodnosci i kontroli wewng¢trznej, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
1 monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalno$ci Banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

3) niezalezng komorke audytu wewngtrznego — komorka Spotdzielni wykonujaca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich trzech poziomach (liniach obrony), w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, stosowane s3 mechanizmy kontrolne lub przeprowadzane jest niezalezne
monitorowanie (poziomo lub pionowo) przestrzegania mechanizméw kontrolnych.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sag w funkcjonujace w Banku procesy, czynnosci,
w codzienng dzialalnos$¢ operacyjng Banku.

Proces projektowania, zatwierdzania 1 wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest
odpowiednio udokumentowany 1 umozliwia przypisanie komorkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za
realizacj¢ zadan w poszczego6lnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
poziomoéw (linii obrony) oraz niezalezno$¢ monitorowania poziomego poprzez rozdzielenie zadan
dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania
w ramach danego poziomu (linii). Za monitorowanie poziome (weryfikacja biezaca, testowanie) w ramach
danego poziomu (linii) odpowiedzialni sa wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek
organizacyjnych. Za monitorowanie pionowe pierwszego poziomu (linii obrony) przez drugi poziom (linig
obrony) odpowiadaja komorki organizacyjne wskazane w matrycy funkcji kontroli oraz komorka ds.
zgodnos$ci 1 kontroli wewngtrznej. Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje
weryfikacje biezaca i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

1) celow systemu kontroli wewngtrznej,

2) zlozonoS$ci procesow, w tym zwlaszcza procesOw istotnych;

3) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizméw kontrolnych;

4) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

5) zasobow poszczegolnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow

tych linii;

6) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzgdziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewngtrznej 1 wyodrgbnione w ich ramach cele
szczegdlowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
1 niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.
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Bank okresla kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej, biorac pod
uwage ich negatywny wpltyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow systemu kontroli wewnetrzne;.
Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowos$ci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania,
polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowosciag. Wykryte w ramach pierwszego
poziomu (linii obrony) nieprawidtlowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komorki
organizacyjnej drugiego poziomu (linii obrony) tj. komoérki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej,
odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktorego zaistniata dana nieprawidtowos¢
znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidlowosci krytycznych rowniez do Zarzadu oraz komorki
audytu SSO SGB. Wykryte w ramach drugiego poziomu (linii obrony) nieprawidlowosci znaczace lub
krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzadu i1 Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci
krytycznych rowniez do Komorki audytu.

Zarzad 1 Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach poéirocznych informacje o wynikach testowania
pionowego 1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in.
zestawienia wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektow
dziatan podjetych w celu usunigcia tych nieprawidlowosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej, w
tym funkcji kontroli, komdrki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej oraz wynikow audytu przeprowadzonego
przez komoérke audytu SSO SGB.

Rada Nadzorcza Banku dokonata pozytywnej oceny adekwatnos$ci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej za 2025 T.

/. Informacje o spelianiu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Nakielskiego Banku Spotdzielczego w Nakle nad Notecig
spetniaja wymogi okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Nakielskiego Banku Spotdzielczego w Nakle nad Notecig
posiadaja wiedze, umiejetnosci 1 doswiadczenie adekwatne do pelnionych funkcji w Radzie Nadzorczej 1
Zarzadu Banku oraz dajg rgkojmie petnienia funkcji w sposodb zapewniajacy niezalezno$¢ osadu i bycia
niezaleznym.
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8. Oswiadczenie Zarzadu Banku Nakielskiego Banku Spoéldzielczego w Nakle
nad Notecig.

Zarzad Banku Nakielskiego Banku Spotdzielczego w Nakle nad Notecia:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnos$ci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom cato§ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkow Zarzadu Banku Nakielskiego Banku Spotdzielczego w Nakle nad Notecig.

DATA IMIE I NAZWISKO STANOWISKO PODPIS
Signed by /
Podpisano przez:
. . < Bank ebastian Maciej
0290'22' Sebastian Stozek Prezes Zarzadu FlNakiclskisoa
Date / Data: 2026-
06-09 09:01
Signed by /
Podpisano przez:
09.06. . Wiceprezes Zarzadu a& Bank .
2026 Alllla KOlCZ p 9 h NakielskiAlma Irena Kotcz
Date / Data:
2026-06-09 09:22
Signed by /
Podpisano przez:
09.06. . . Wiceprezes Zarzadu aBank  wojciech Mateusz
oo Wojciech Gawlak 39 Nakielski Goisk

Date / Data: 2026-06-
09 09:05
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