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1 Wprowadzenie

1.1 Podstawa sporzadzenia informacji

Niniejsza informacja zostata opracowana w celu realizacji ,,Zasad polityki informacyjnej w
Banku Spétdzielczym w Nakle nad Notecig™ wprowadzonej Uchwatg Zarzadu nr 100/2021 z
dnia 01.06.2021 roku, zatwierdzonej Uchwata Rady Nadzorczej nr 39/2021 z dnia 07.06.2021
roku oraz spelnienia wymogoéw dotyczacych ujawniania informacji zawartych w
Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
roku w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (zwanego CRR), stanowiacego podstawe
prawng na dzien sporzadzenia niniejszej informacji, tj. na 31 grudnia 2020 roku.
1.2 Informacje ogélne
W 2020 roku Bank Spotdzielczy w Nakle nad Notecig prowadzit dziatalno$é poprzez:

e Centralg Banku Spoétdzielczego w Nakle nad Notecig, ul. Sgdowa;

e (ddzial w Nakle nad Notecia, ul. Sagdowa;

e Filig Oddzialu w Nakle nad Notecia, ul. Powstancow Wielkopolskich w Sadkach;

e (Oddzial w Bydgoszczy, ul. Abrahama;

e Fili¢ Oddzialu w Bydgoszczy, ul. Twardzickiego;

e Sie¢ placowek samoobstugowych i1 bankomatéw usytuowanych na terenie dziatania

Banku.

Bank nie posiadal podmiotdéw zaleznych w charakterze kapitalowym.

2 Celei strategie zarzadzania poszczegélnymi ryzykami
2.1 Strategia i procesy zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka
Cele strategiczne w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka i sposoby ich
realizacji Bank okreslit w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Nakle
nad Notecia”. Strategia zarzadzania ryzykiem okresla:
e strukturg organizacyjng w zakresie zarzadzania ryzykiem, podziat zadan na trzy linie
obrony (poziomy obrony);
e zadania organéw Banku, komitetow, jednostek organizacyjnych i poszczegdlnych osob
w procesie zarzadzania ryzykiem;
e schemat procedur odnoszacych si¢ do zarzgdzania ryzykiem w Banku;
e ogolne zasady identyfikacji, pomiaru lub szacowania ryzyka, w tym zasady

przeprowadzania testow warunkow skrajnych;



e 0golne zasady monitorowania i kontroli ryzyka;
e organizacj¢ systemu informacji zarzadczej;
e cele strategiczne w zakresie zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku 1 ogélnie
sposob ich realizacji;
e generalng sklonno$¢ do podejmowania przez Bank ryzyka — apetyt na ryzyko.
Do gltéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem nalezy:
e dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu;
e stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko 1 jego skutki;
e monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka;
e szacowanie wymogow kapitalowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka;
e raportowanie wynikOw oceny ryzyka oraz adekwatnoéci kapitalowej Zarzadowi i
Radzie Nadzorczej;
e wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorcza wynikow audytu wewng¢trznego do
biezgcego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.
Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka sklada sig¢:
e procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;
e identyfikacja, pomiar i monitorowanie;
e system limitow ograniczajacych ryzyko;
e system informacji zarzadczej;
e odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
Procedury zarzadzania ryzykiem podlegaja przegladowi i aktualizacji w cyklach rocznych lub
czgsciej gdy zajdzie taka potrzeba pod wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepisow
prawa. Procedury uwzglgdniajg takze zmiany w skali dzialalnosci Banku, zmiany
organizacyjne, zalecenia wydane przez podmioty zewn¢trzne w wyniku przeprowadzonych
kontroli oraz zalecenia wydane przez komorke audytu wewngtrznego. Wnioski z przegladu
prezentowane sa na Zarzadzie Banku oraz przekazywane do odpowiednich komorek
organizacyjnych Banku, celem ewentualnego uaktualnienia zasad zarzadzania poszczego6lnymi
ryzykami.
W procesie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, cele strategiczne Banku zatwierdza
Rada Nadzorcza. Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w
formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewngtrzne strategie i procedury, ktore odnosza
sie do identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli poszczegolnych rodzajow ryzyka, ktore

Bank uznat za istotne.



Ryzyko kredytowe

Cele strategiczne:

wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwoj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

dazenie do utrzymywania jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem
kredytow zagrozonych! w kredytach ogolem na poziomie nie wyzszym od wartosci
ostrzegawczej wynikajacej z Planu Naprawy (9,0%);

dazenie do utrzymywania pokrycia rezerwami celowymi naleznoéci zagrozonych? od
podmiotow sektora niefinansowego 1 instytucji rzadowych lub samorzgdowych na
poziomie nie nizszym od warto$ci ostrzegawczej wynikajacej z Planu Naprawy
(33,0%);

identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty plynnosci oraz
wyplacalnosci dluznika poprzez wilasciwa identyfikacje, administrowanie i zarzadzanie
ckspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;

ograniczanie ryzyka utraty warto$ci aktywow, wynikajgcego z pozostalych (poza

kredytami) aktywéw Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych,
w szczegOlnosci  dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku
oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegolnosci weryfikacja ich warto$ci 1 plynnosci, zarbwno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie
ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;

inwestowanie nadwyzek zgromadzonych $rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajacym
lub za posrednictwem lub zgodg Banku Zrzeszajacego w innych instrumentach
finansowych w ramach limitow ustanowionych przez System Ochrony SGB;
utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym;
utrzymywanie aktywow obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela

kredytow podmiotéw niefinansowych na poziomie maksymalnie 60% ich udzialu w

" Wedtug warto$ci bilansowej brutto.
? Wedlug wartosci bilansowej brutto z wylaczeniem odsetek.



sumie bilansowej powigkszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczace
finansowania;

dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych

dziatalnosci kredytowej Banku.

Ryzyko koncentracji

Cele strategiczne:

e utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie

uwarunkowanym terenem dziatania Banku;

e bezwzgledne przestrzeganie limitoéw duzych ekspozycji okres§lonych w CRR.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

angazowanie si¢ Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;

ograniczenie acznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 160% uznanego kapitatu;
ograniczenie facznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane
do poziomu 20 % uznanego kapitatu;

ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie 1 stosowanie odpowiednich standardow postgpowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych

hipotecznie.

Ryzyko ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie

Cele strategiczne:

e wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze

zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktore beda uwzglednialy
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dzialalnosci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;
prowadzenie dzialalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania
na nieistotnym poziomie;

utrzymywanie udzialu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 15% calego portfela kredytow zabezpieczonych

hipotecznie;



e zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie

do 65% ich udzialu w portfelu kredytowym.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

e udzielanie kredytéw zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym
w przypadku ktorych poziom relacji wydatkow zwigzanych z obstuga zobowigzan
kredytowych 1 innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodow tych
klientow (wskaznik DtI®) nie przekracza okreslonych poziomow;

e stosowanie limitow LtV*, na maksymalnym poziomie:

a. 80% - przypadku ekspozycji  kredytowych zabezpieczonych na
nieruchomos$ciach mieszkalnych,

b. 90% - przypadku ekspozycji  kredytowych zabezpieczonych na
nieruchomo$ciach mieszkalnych, gdy cz¢s$¢ ekspozycji przekraczajgca 80% LtV
Jjest odpowiednio ubezpieczona lub zabezpieczona,

c. 75% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej,

d. 80% - w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej, gdy cz¢$¢ ekspozycji przekraczajaca 75% LtV jest odpowiednio
ubezpieczona lub kredytobiorca przedstawit szczegdlng formg zabezpieczenia;

e. wskazniki wymienione w lit. a-d ulegajg obniZeniu o 5 p.p. jezeli dlugos¢
okresu zaangazowania Banku w finansowanie ekspozycji kredytowe;j
przekracza 20 lat;

¢ kierowanie oferty kredytow hipotecznych gléwnie do klientow detalicznych i rolnikow,
preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomosci i gruntéw rolnych,
stosowanie maksymalnego okresu kredytowania 25 lat;

e stosowanie ostroznego podej$cia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a. dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikow posiadajgcych
odpowiednie przeszKkolenie;

b. zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku warto$¢ nieruchomosci

znaczgco obnizyla si¢ 1 jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej

? Definicja wskaznika Dtl znajduje sie w procedurze szczegotowej dotyczacej zarzadzania ryzykiem
detalicznych ekspozycji kredytowych.

* Sposdb obliczania wskaznika LtV zostal szczegolowo opisany w procedurze szczegolowej dotyczacej
zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.



nieruchomosci pomniejszajg podstawe naliczania rezerw celowych i odpisow
aktualizujacych dotyczacych odsetek.

Ryzyko detalicznych ekspozycji kredytowych

Cele strategiczne:

e wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore bgda uwzgledniaty
w sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalno$ci zapisy dobrych praktyk
w zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

e prowadzenie dzialalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozycji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

e utrzymywanie udziatlu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie
wyzszym od 10% calego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych;

e zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 5% ich udzialu
w portfelu kredytowym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

e przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozycji
kredytowych na 7 lat;

e udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktérych poziom relacji
wydatkéw zwigzanych z obsluga zobowigzan kredytowych i innych niz kredytowe
zobowigzan finansowych do dochodéw tych klientéw (wskaznik Dtl°) nie przekracza:

a. 50% - w przypadku, gdy dochod klienta detalicznego nie przekracza jednego
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,

b. 65% - w przypadku, gdy dochdd klienta detalicznego przekracza poziom
jednego przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw,

e kierowanie oferty kredytow detalicznych gléwnie do klientéw detalicznych i rolnikow.

Ryzyko zarzadzania ekspozycjami kredytowymi nieobslugiwanymi i
restrukturyzowanymi
Cel strategiczny:

e zapewnienie w Srednim terminie realizacji celow zwigzanych z oczekiwanym

poziomem portfela zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie

¥ Definicja wskaznika Dtl znajduje si¢ w procedurze szczegdlowej dotyczgcej zarzadzania ryzykiem detalicznych
ekspozycji kredytowych.



z wymogami IPS-SGB oraz zalozeniami planu finansowego Banku i Wewnetrznego

Planu Naprawy.

Bank realizuje cel strategiczny poprzez:

staranne  identyfikowanie 1 sprawozdawanie ekspozycji  nieobstugiwanych
1 restrukturyzowanych;

ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;

dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych
i prognozowanych wielko$ci portfela NPE i FBE oraz udzialu tych ekspozycji
w portfelu Banku ogoélem, w tym w podziale na poszczegolne portfele kredytowe i
produktowe;

dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielkoéci migracji do
portfela NPE oraz czynnikow wptywajacych na wielko$¢ tych migracji;

analiza efektywnoSci 1 skutecznoéci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych
i windykacyjnych w tym poprzez poprawg klasyfikacji ryzyka, sptaty, sprzedaz portfela
NPE, odpisania, umorzenia;

raportowanie wynikow oceny oraz adekwatno$ci kapitalowej Zarzadowi

i Radzie Nadzorczej.

Ryzyko plynnosci

Cele strategiczne:

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, bez
konieczno$ci poniesienia straty;

zapobleganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewnatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na

wypadek wystgpienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci w ,.horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni;
realizowanie nastgpujace;j strategii finansowania:
a. glownym zrédlem finansowania dziatalnosci Banku sa depozyty podmiotow
niefinansowych 1 instytucji rzadowych oraz samorzadowych, ich 1aczna kwota

powinna stanowi¢ co najmniej 80% pasywow ogotem;



b. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymywania depozytow;

c. Bank dostosowuje skal¢ dziatania do mozliwosSci zapewnienia stabilnego
finansowania;

d. Bank zaklada mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowym Zrodet srodkow z Banku
Zrzeszajacego na zasadach 1 w zakresie mozliwoséci Banku Zrzeszajacego;

e. w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodiem finansowania moga by¢ srodki
uzyskane w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na
zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie
kredytu refinansowego w Narodowym Banku Polskim.

e pozyskiwanie depozytow o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogl otwierac po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;

e utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar plynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwigzanych;

e utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie

Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

e finansowanie na bezpiecznym poziomie l{redyt(')w6 powigkszonych o majatek trwaty
przez depozyty powigkszone o fundusze wlasne z zachowaniem limitu przyjetego w
Systemie Ochrony;

e utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu7 na poziomie zapewniajgcym
wystepowanie nadwyzki skumulowanych aktyw6éw8 nad skumulowanymi pasywami9
w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad skumulowanymi
aktywami w okresie powyzej 1 rokul0;

e zapewnienie globalnej wyplacalnosci Banku, oznaczajace) posiadanie skumulowane;j
luki plynnoscill (bez uwzglgdnienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych

i otrzymanych oraz funduszy whasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym;

% Wartos¢ kredytéw obliczona jako: kwota nominalna kapitatu kredytu (dla kredytéw w rachunkach biezacych

jest to kwota wykorzystanego kapitalu) minus nierozliczona prowizja minus rezerwa celowa oraz odpisy

aktualizujace dotyczace odsetek

7 Wyznaczonej w oparciu o zestawienie luki ptynnosci, o ktorym mowa w obowiazujgcych w Banku zasadach
zarzgdzania ryzykiem plynnosci.

8 Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi otrzymanymi.

? Wraz ze zobowigzaniami pozabilansowymi udzielonymi.

"0 Kumulujgc aktywa i pasywa poczawszy od ostatniego przedziatu,

'O ktérej mowa w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosei.
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e dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gtownie poprzez pozyskiwanie
srodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydluzanie
terminéw wymagalnos$ci;

e identyfikacja wszelkich zagroZzen zwigzanych 2z ryzykiem utraty plynnosci
w zaleznosci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowigzujagcych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem

ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
Cele strategiczne:
e optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennoéci rynkowych stop
procentowych;
e ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie
ksztatltowanie struktury aktywow i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
e utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w
wewngtrzne] procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
e ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktow bilansowych;
e ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku;
e zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a. stosowanie dla produktow klientowskich stop bazowych w postaci stawek
wilasnych Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) — zwlaszcza
dla aktywow wrazliwych;

b. oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktoérych oprocentowanie
uzaleznione bytoby od stawek rynkowych (stop rynku migdzybankowego);

e dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodow pozaodsetkowych.
Ryzyko walutowe

Cele strategiczne:

e obshuga klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;
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zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia
rachunkéw walutowych biezacych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji
przelewow otrzymywanych 1 wysylanych za granice oraz wykonywania innych
czynnosci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajacego;

minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych w granicach
przyjetych limitow;

prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajgcym polegajacych na
zagospodarowywaniu nadwyzek $rodkow walutowych oraz domykaniu otwartych
pozycji walutowych Banku, transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;
utrzymywanie poziomu aktywow plynnych w walutach obcych, ktore zaspokoja
wyplywy netto w danej walucie obcej;

podnoszenie kwalifikacji kadry oraz §cista wspolprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajgcym,

niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne:

optymalizacja efektywno$ci gospodarowania poprzez zapobieganie 1 minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacja kosztow;

zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnos$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacja procesOw realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposob bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajace z bledoéw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie

1ol 1 odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania ciynnosci podmiotom Zzewnetrznym,

sklasyfikowanych jako outsourcing, jest powierzanie czynnosci w sposéb zapewniajqcy:
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krytycznych lub istotnych;

brak niekorzystnego wplywu na:



prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa;

o ®

ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem;

c. skuteczno$¢ systemu kontroli wewngtrznej w Banku;

d. mozliwos¢ wykonywania obowigzkéw przez Dbieglego rewidenta
upowaznionego do badania sprawozdan finansowych Banku;

e. ochrong tajemnicy prawnie chronione;j.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatny do profilu ryzyka Banku;
system zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;

skuteczny system kontroli wewnetrznej pozwalajacy na monitorowanie i korygowanie
wykrytych nieprawidlowosci (w szczeg6lnoéci w obszarach najbardziej narazonych na
ryzyko);

zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych;

w sposOb bezpieczny dzialalno§¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje, w
szczegblnosci w sytuacji powierzenia wykonywania czynnosci podmiotowi
zewnetrznemu;

procedur opisujgcych istniejace w Banku procesy, ktore regularnie sg dostosowywane
do zmieniajacych si¢ warunkOw otoczenia wewngtrznego i zewngtrznego;

planéw awaryjnych i planow zachowania ciggloéci dziatania Banku;

tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne, poprzez wyznaczenie kluczowych wskaznikow
ryzyka (KRI) 1 okreslenie dla nich stosownych limitow w obowigzujacych w Banku
zasadach zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing w
przypadkach, w ktorych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji celow

okreslonych powyzej.

Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne:

e zapewnienie dzialania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

oraz standardami rynkowymi;

e zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;



e dazenie i dbalo$¢ o:

a. wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania
publicznego;

b. pozytywny odbidr Banku przez klientow;

c. przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow;

d. stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem, dobrze
zorganizowane] wewngtrznie dla realizacji wspolnych celow wytyczonych

przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

¢ identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku

zgodnosci;

projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;

sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania
braku zgodnosci;

systematyczne podnoszenie kompetencji kierujacego komorka ds. zgodnosci 1 kontroli

wewngtrzne;j.

Ryzyko inwestycji

Cele strategiczne:

osigganie optymalnej stopy zwrotu na poziomie wyzszym niz okre$lona stopa

wzorcowa (benchmark) dla danego instrumentu finansowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

analize wpltywu planowanych inwestycji na poziom ryzyka, adekwatnosci kapitalowe;j
i rentownosci Banku;
monitorowanie zmian cen na rynku instrumentéw finansowych, w ktore Bank
zainwestowal srodki;
monitorowanie sytuacji ekonomiczno - finansowej emitentdw obligacji komercyjnych;
monitorowanie poziomu wykorzystania limitow wewngtrznych  dotyczacych

inwestycji.

Ryzyko kapitalowe

Cele strategiczne:
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e dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu
funduszy wiasnych, adekwatnych do skali 1 rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci;

e ograniczenie wyznaczania tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zalozeniu braku prowadzenia dzialalno$ci
handlowej;

e dazenie do posiadania minimalnej wielkosci facznego wspoétczynnika kapitatowego na
poziomie 12,50%,

e posiadanie minimalnej wielkosci wspotczynnika kapitatu Tier I na poziomie 10,50%,

e posiadanie minimalnej wielko$ci wspolczynnika kapitalu podstawowego Tier I na
poziomie 9,00%,

e obcigzenie kapitalem wewngtrznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie
100,00%, tym samym posiadanie wewngtrznego wspotczynnika kapitalowego na
minimalnym poziomie 8%;

e dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow jednego
czlonka do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udzialow powyzej
5%funduszu udzialowego wymaga zgody Spotdzielni;

e przekazywanie na fundusze wlasne minimum 90% nadwyzki bilansowe;j;

e posiadanie zaangazowania w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajgcego na
poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

e ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitalowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i1 zaktadach reasekuracji w taki sposob, aby
umniejszenie funduszy wlasnych Banku z tego tytulu nie stanowilo zagrozenia dla
osiggnigcia wspolczynnikow kapitalowych na ustalonym poziomie;

e nie angazowanie si¢ kapitalowe w podmioty bedgce Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego;

e utrzymywanie funduszy wlasnych 1 zobowiazan podlegajagcych umorzeniu lub
konwersji w wysokosci rownej co najmniej poziomowi MREL;

e utrzymywanie wskaznika dZzwigni co najmniej na poziomie min 3,3%.

2.2 Struktura i organizacja komérki monitorujacej dane rodzaje ryzyka w Banku lub
inne odpowiednie rozwigzania organizacyjne
Podstawowe zadania organéw Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem zostaty okreslone

w ,,Strategii zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Nakle nad Notecig™.
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Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej
jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

1. na pierwszy poziom sklada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej
Banku;

2. na drugi poziom sklada sig:

a. zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powolywanych do
tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych;
b. dziatalnosé komorki ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej;

3. natrzeci poziom sktada si¢ dziatalno$¢ komorki audytu wewngtrznego, przy czym
w zwigzku z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dzialalno$¢ wykonuje
Spéldzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych (2 poziom) jest niezalezne od
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie;

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykie na drugim
poziomie (bez dziatalnodci komorki ds. zgodnos$ci 1 kontroli wewnetrznej) wykonuja
zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem Ilub szacowaniem, kontrola;

monitorowaniem oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

Rada Nadzorcza:

w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu
zarzgdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnos¢
1 skutecznos¢, w tym:
1. zatwierdza, okreslony przez Zarzad akceptowalny ogélny poziomu ryzyka oraz
monitoruje jego przestrzeganie;
2. zatwierdza, przyjeta przez Zarzad strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje
jej przestrzeganie;
3. zatwierdza, przyj¢ta przez Zarzad strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje
Jjej przestrzeganie;
4. sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjgciem i wdrozeniem procedur, na
podstawie ktorych funkcjonowaé ma w Banku system zarzadzania ryzykiem;

nadzoruje ich przestrzeganie;



wybiera czlonkow Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji;

monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkow Zarzadu w
zwiagzku z realizacja ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;
sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez czlonkoéw Zarzadu obowigzkow, w
tym w szczegbdlnosci w ramach przypisanych im obowigzkéw na pierwszym
poziomie i drugim poziomie w zakresie zarzadzania ryzykiem przez pracownikow
na specjalnie powolywanych do tego stanowiskach lub w komorkach
organizacyjnych;

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposob
umozliwiajgcy nadzorowanie systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;
zatwierdza zasady przeprowadzania testOw warunkow skrajnych w odniesieniu do

poszczeg6lnych rodzajow ryzyka;

10. corocznie ocenia adekwatno$é i1 skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad:

e w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dzialanie,

spOjnego ze strategig zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym:

[a—

okresla biezaca i1 przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;
opracowuje i przyjmuje strategi¢ zarzgdzania ryzykiem;

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczgcych
zarzadzania oraz zapewnienie wdrozenia plandw w zakresie systemu zarzgdzania
ryzykiem, monitoruje ich przestrzeganie;

zapewnia struktur¢ organizacyjna dostosowana do wielkosci i profilu
ponoszonego ryzyka i umozliwiajaca skuteczne wykonywanie zadan, w tym:
wprowadza podzial realizowanych w Banku zadan, zapewniajacy niezaleznosé
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od zarzadzania ryzykiem na
drugim poziomie;

odpowiada za oszacowanie kapitalu wewngtrznego na poziomie zapewniajacym
pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielkosc 1 profil ryzyka w Banku;



8. ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu
do Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki
organizacyjne, komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o
rodzajach i wielko$ci ryzyka w dzialalnosci, w sposob umozliwiajacy
monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9. wprowadza niezbgdne korekty 1 udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku
zmiany wielkosci 1 profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz czynnikow otoczenia
gospodarczego lub wykrycia nieprawidlowos$ci w funkcjonowaniu systemu
zarzgdzania;

10. odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki
wynagrodzen;

11. zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokosc.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegolnych czionkow
Zarzadu w ramach przypisanych im obowiazkoéw oraz:

l. na pierwszym poziomie;

2. na drugim poziomie (bez dzialalnosci komorki ds. zgodnoSci i1 kontroli
wewngtrznej), przy czym nadzor nad tym poziomem przypisany jest Prezesowi

Zarzadu.

Jednostki 1 komorki organizacyjne:

zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposOb umozliwiajagcy zapobieganie
konfliktom intereséw pomigdzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi
Banku;

komorki organizacyjne Banku biora udzial w procesie zarzadzania ryzykiem poprzez
realizacje celow zawartych w strategii oraz zgodnie z regulaminem organizacyjnym
Banku;

Komitet Zarzagdzania Aktywami 1 Pasywami realizuje zadania opisane w regulaminie
funkcjonowania;

komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestnicza w procesie
zarzgdzania ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej
Banku oraz w procedurach wewngtrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegélnymi

rodzajami ryzyka.

Do podstawowych zadan komorek naleza:
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e zarzadzanie nadwyzka $rodkow;

e zarzadzanie biezacg pozycjg walutowsg;

e sprzedaz kredytow;

e identyfikacja i akceptacja ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakcji;

e pomiar, monitorowanie i kontrola poszczegdlnych rodzajow ryzyka bankowego.

2.3 Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

W stosunku do ryzyk objetych szczegdélnym nadzorem opracowane zostalty metody ich
pomiaru oraz opracowany system raportowania opisany szczegolowo w zasadach zarzgdzania
poszczegdlnymi rodzajami ryzyka. Pomiar, monitorowanie i kontrol¢ poszczegdlnych
rodzajow ryzyka bankowego dokonuje funkcjonujacy w centrali Banku Zespél Analiz
Finansowych, Ryzyka i Sprawozdawczosci ktory raportuje za caly Bank do Zarzadu i Rady
Nadzorczej. Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwos$cig dostosowang do wielkosci i
charakteru poszczegélnych rodzajow ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz umozliwiajacg
dostarczenie informacji o zmianach profilu dziatalnosci.
W ramach zarzgdzania ryzykiem:

I.  Kredytowym, koncentracji:

e kredytowym Bank stosuje metody pomiaru oraz system raportowania zgodnie z
opracowang procedurg ,Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku
Spotdzielczym w Nakle nad Notecig”;

e koncentracji Bank stosuje metody pomiaru oraz system raportowania zgodnie z
opracowang procedurg ,Zasady zarzadzania ryzykiem koncentracji w Banku
Spotdzielczym w Nakle nad Notecig”;

e Za obszar ryzyka kredytowego i koncentracji w Banku odpowiadajg:

o Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka
kredytowego; ktoremu podlegaja: komodrka monitorujgca portfelowe ryzyko,
komoérka monitorujgca indywidualne ryzyko kredytowe;

o Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy pion handlowy w zakresie nadzoru nad
dziatalno$cia handlowa (sprzedaza kredytow), ktoremu podlegajg:
stanowiska doradcow klienta oraz Zesp6t Produktow Bankowych, Wsparcia
Sprzedazy i Marketingu;

o Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy pion ekonomiczno — finansowy w zakresie
nadzoru nad analizami kredytowymi, ktoremu podlega: komodrka analiz

kredytowych.



e Monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego w zakresie calego portfela
kredytowego Banku dokonuje Zespét Analiz Finansowych, Ryzyka i
Sprawozdawczosci w cyklach kwartalnych, raport m.in. obejmuje:

o ocen¢ struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosciowej portfela
kredytowego;

o ocene poziomu wskaznika kredytow zagrozonych, badanie udziatu portfeli
kredytow zagrozonych w podportfelach kredytowych;

o ocen¢ wielkosci roznicy rezerw celowych w poréwnaniu z wielkoscig
wyniku na dzialalno$ci bankowe;j 1 wielko$cig wyniku finansowego Banku;

o ocene stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytéw zagrozonych;

o ocen¢ wartosci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytow
zabezpieczeniami;

o oceng udziatu kredytow restrukturyzowanych w portfelu kredytowym;

o ocen¢ wskaznika Texas, w przypadku w ktorym wskaznik kredytow
zagrozonych (NPL) jest nie mniejszy niz 5%;

o oceng poziomu pokrycia kredytow zabezpieczeniami;

o monitorowania kredytow, ich struktury, czynnikoéw ryzyka;

o analiz¢ ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotow, o ktérych
mowa w art. 79a ustawy Prawo bankowe;

o analize ryzyka kredytowego z tytutu koncentracji;

o oceng skali stosowanych odstepstw od warunkow kredytowania i ich wptywu
na ryzyko;

o wyniki testow warunkow skrajnych;

o monitorowanie i kontrolg stopnia wykorzystania wprowadzonych limitow;

© monitorowanie skuteczno$ci dzialan windykacyjnych oraz

restrukturyzacyjnych.

I Ptynnosci
e Bank stosuje metody pomiaru oraz system raportowania zgodnie z opracowang
procedura ,,Zasady zarzadzania ryzykiem ptynno$ci w Banku Spoétdzielczym w Nakle
nad Notecig”;
e Za obszar ryzyka ptynnosci w Banku odpowiadaja:
o Prezes Zarzgdu w zakresie nadzoru nad pomiarem 1 monitorowaniem ryzyka

ptynnosci;



II.

o Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy pion ekonomiczno — finansowy, w

zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem ptynnosci;

e Zadania zwigzane <z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i

sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci w Banku wykonuje Zespdt Analiz Finansowych,
Ryzyka i Sprawozdawczosci, raportujac o ryzyku z czestotliwosciag miesigczng. Raport
z zakresu ryzyka plynnosci zawiera m.in. dane na temat:
o struktury i stabilno$ci zrodet finansowania dziatalno$ci Banku, ze
szczegolnym uwzglednieniem depozytow;
o stopnia niedopasowania termindéw platnoéci pozycji bilansowych i
pozabilansowych;
o wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnoéci;
o poziomu aktywow nieobcigzonych;
o analizy wskaznikow plynnosci;
o ryzyka zwigzanego z plynnoscig dhugoterminows;
o wynikow testow warunkow skrajnych;

o stopnia przestrzegania limitow.

Stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego

Bank stosuje metody pomiaru oraz system raportowania zgodnie z opracowang
procedurg ,,Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w Banku Spoétdzielczym w
Nakle nad Notecig”;

Za obszar ryzyka stopy procentowej w Banku odpowiadaja:

o Prezes Zarzagdu w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem stopy
procentowej, w tym nad: identyfikacjs, pomiarem, monitorowaniem i
raportowaniem ryzyka stopy procentowej w ramach SIZ;

o Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy pion ekonomiczno — finansowy w zakresie
nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem ryzykiem stopy procentowe;j,
nadzorujgcy komorke zarzadzania ,,wolnymi $rodkami”;

Zadania zwigzane z  identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i
sprawozdawaniem ryzyka stopy procentowej w Banku wykonuje Zespdt Analiz
Finansowych, Ryzyka i Sprawozdawczosci, raportujgc o ryzyku z czestotliwoscia
miesi¢gczng. Raport z zakresu ryzyka stopy procentowej zawiera m.in. dane na temat:

o struktury bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko stopy procentowej;
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o stopnia niedopasowania terminéw przeszacowania aktywow 1 pasywow
wrazliwych na ryzyka stopy procentowej w podziale na poszczegolne stopy
referencyjne;

o poziomu ryzyka przeszacowania;

o poziomu ryzyka bazowego;

o analizy wskaznikow;

o powigzan z innymi rodzajami ryzyka;

o wynikow testow warunkéw skrajnych;

o stopnia realizacji i przestrzegania limitow.

Walutowym
Bank stosuje metody pomiaru oraz system raportowania zgodnie z opracowang
procedura ,,Zasady zarzadzania ryzykiem walutowym w Banku Spotdzielczym w Nakle
nad Notecig”;
Za obszar ryzyka walutowego w Banku odpowiadaja:
o Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka
walutowego;
o Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy pion ekonomiczno — finansowy w zakresie
nadzoru nad operacyjnym zarzadzaniem ryzykiem walutowym;
Zadania zwiazane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i
sprawozdawaniem ryzyka walutowego w Banku wykonuje Zesp6t Analiz Finansowych,
Ryzyka i Sprawozdawczosci, raportujac o ryzyku z czg¢stotliwoscig kwartalng. Raport z
zakresu ryzyka walutowe zawiera m.in. dane na temat:
o struktury bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko walutowe;
o wielkosci pozycji walutowych;
o wplywu zmiany kurséw walutowych na wynik finansowy Banku;
o analizy wskaznikow;
o wynikow testdow warunkow skrajnych;

o stopnia realizacji i przestrzegania limitow.

Operacyjnym
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Bank stosuje metody pomiaru oraz system raportowania zgodnie z opracowang
procedura ,,Zasady zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku Spoldzielczym w
Nakle nad Notecig”;

Za obszar ryzyka operacyjnego w Banku odpowiada Prezes Zarzagdu w zakresie nadzoru
nad zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym;

Zadania zwiazane z identyfikacja i ocena ryzyka operacyjnego w zakresie
wykonywanych zadan wykonujg jednostki i komorki organizacyjne Banku;

Zadania zwigzane z monitorowaniem 1 sprawozdawaniem ryzyka operacyjnego w
Banku wykonuje Zesp6t Analiz Finansowych, Ryzyka i Sprawozdawczosci, raportujac
o ryzyku z czgstotliwoscia miesigczng. Raport z zakresu ryzyka operacyjnego zawiera
m.in. dane na temat:

o poziomu narazenia na ryzyko operacyjne;

o zdarzen rzeczywistych 1 incydentéw oraz ich skutkow;

o kluczowych wskaznikow ryzyka;

o skuteczno$ci podejmowanych dziatan w ramach redukcji lub transferu ryzyka
operacyjnego;

o efektow dzialan podjetych w ramach zalecen pokontrolnych;

o skuteczno$ci funkcjonowania mechanizmoéw kontrolnych.

Braku zgodnosci
Bank stosuje metody pomiaru oraz system raportowania zgodnie z opracowang
procedura ,,Zasady zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci w Banku Spétdzielczym w
Nakle nad Notecig”;
Za obszar zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w Banku odpowiada Prezes Zarzadu
w zakresie nadzoru nad zarzadzaniem o ryzyku braku zgodnosci;
Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i
sprawozdawaniem ryzyka braku zgodnosci w Banku wykonuje Stanowisko Zgodnosci
1 Kontroli Wewnetrznej, raportujac o ryzyku z czgstotliwoscig kwartalng. Raport z
zakresu ryzyka braku zgodno$ci zawiera m.in. dane na temat:

o zidentyfikowane ryzyka braku zgodnosci wraz z ich oceng oraz

rekomendowanymi mechanizmami kontrolowania i ograniczania ryzyka, w

tym informacje o profilu ryzyka;

23



VIL

24

o podsumowanie wszystkich naruszen compliance, ktore wystapity w okresie
objetym raportem,;

o oceng skuteczno$ci rekomendowanych $rodkéw naprawczych, ktore byly
wydawane na biezgco lub zawarte w poprzednim raporcie;

o rodzaj i wyniki przeprowadzonych monitoringéw 1 testow zgodnosci.

Inwestycji

Bank stosuje metody pomiaru oraz system raportowania zgodnie z opracowang
procedurg ,,Zasady zarzadzania ryzykiem inwestycji w Banku Spoétdzielczym w Nakle
nad Notecig”;

Za obszar ryzyka inwestycji w Banku odpowiadaja:

o Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka
inwestycji w uj¢ciu portfelowym oraz monitorowaniem ryzyka pojedyncze;j
transakcji;

o Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy pion ekonomiczno — finansowy oraz
Wiceprezes Zarzadu nadzorujgcy pion handlowy w zakresie nadzoru nad
dziatalno$cig operacyjna;

Zadania zwigzane z  identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i
sprawozdawaniem ryzyka inwestycji w Banku wykonuje Zespot Analiz Finansowych,
Ryzyka i Sprawozdawczo$ci, raportujac o ryzyku z czestotliwo$cig kwartalng. Raport z
zakresu ryzyka inwestycji zawiera m.in. dane na temat:

o skale zaangazowania Banku w inwestycje finansowe w podziale na
poszczegOlne rodzaje instrumentow;

o informacj¢ o niezrealizowanych zyskach/stratach na instrumentach
zaliczanych do aktywow dostgpnych do sprzedazy;

o informacj¢ o poniesionych zyskach lub stratach na instrumentach zaliczanych
do aktywow dostgpnych do sprzedazy;

o informacje o wyniku z operacji papierami warto§ciowymi, skumulowanym i
w okresie od ostatniego raportu;

o informacj¢ o wynikach analizy sytuacji ekonomiczno-finansowe] emitenta
instrumentu finansowego;

o informacj¢ na temat czynnikow ryzyka inwestycji;

o raport z realizacji limitow;

o raport z wynikow testow warunkow skrajnych.



VIII.  Kapitalowym

e Bank stosuje metody pomiaru oraz system raportowania zgodnie z opracowanymi:
»otrategia zarzadzania i planowania kapitalowego w Banku Spétdzielczym w Nakle nad
Notecig”, ,,Zasadami szacowania kapitalu wewngtrznego w Banku Spoétdzielczym w
Nakle nad Notecig” oraz ,,Zasadami wyznaczania facznej kwoty ekspozycji na ryzyko
w Banku Spotdzielczym w Nakle nad Notecig”;

e Zadania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i
sprawozdawaniem ryzyka kapitalowego w Banku wykonuje Zespdét Analiz
Finansowych, Ryzyka i Sprawozdawczosci, raportujac o ryzyku z czestotliwosciag
kwartalng. Raport z zakresu ryzyka kapitalowego zawiera m.in. dane na temat:

e poziomu, struktury i zmian w funduszach wiasnych;

e poziomu uznanego kapitahu;

e poziomu i zmian wspolczynnikow kapitatowych, w tym struktury i zmian w
aktywach wazonych ryzykiem;

e poziomu i struktury kapitalu wewnetrznego;

e wynikow testow warunkow skrajnych;

e realizacji przyjetych limitow alokacji;

e realizacji planu kapitatowego.

2.4 Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz strategie i
procesy monitorowania skutecznosci zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka
Zasady polityki stosowania zabezpieczen 1 ograniczania ryzyka oraz strategie

1 procesy monitorowania skutecznosci zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka, wykonywane

sg zgodnie z funkcjonujgcymi: ,,Instrukcjg prawnych form zabezpieczen wierzytelno$ci banku

w Banku Spoldzielczym w Nakle nad Notecig”, ,Zasadami zarzadzania ekspozycjami

kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie w Banku Spotdzielczym w Nakle nad Notecig”

oraz ,Zasadami zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych w Banku

Spoldzielczym w Nakle nad Notecig”.

2.5 Os$wiadczenie na temat adekwatno$ci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem
Zatwierdzone przez Zarzad Banku o$wiadczenie na temat adekwatnosci ustalen

dotyczacych zarzadzania ryzykiem, dajace pewnos$¢, ze stosowane systemy zarzadzania
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ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku stanowi Zatgcznik nr 1

do niniejszej Informacji.

2.6 Oswiadczenie na temat ogélnego profilu ryzyka zwiazanego ze strategia
dzialalnoS$ci
Zatwierdzone przez Zarzad Banku o$wiadczenie na temat ogolnego profilu ryzyka Banku
zawierajace  kluczowe wskazniki i dane liczbowe, =zapewniajace zewngtrznym
zainteresowanym stronom calo$ciowy obraz zarzgdzania ryzykiem przez Bank, w tym
tolerancje na ryzyko okre$lone przez Rad¢ Nadzorcza Banku stanowi Zalgcznik nr 2 do

niniejszej Informacji.

2.7 Informacje w zakresie zasad zarzadzania
a) liczba stanowisk dyrektorskich Czlonkéw Zarzadu:

Czlonkowie Zarzadu nie zajmujg stanowisk dyrektorskich.

b) polityka rekrutacji dotyczaca wyboru Czlonkow Zarzadu oraz ich wiedzy,
umiejetnosci i doswiadczenia; strategia zroznicowania wyboru Czlonkéw Zarzadu,

jego cele, zadania i zakres ich realizacji:

W Banku funkcjonuje Procedura oceny odpowiednio$ci kandydatow na czlonkow Zarzadu,
Czlonkow Zarzadu oraz Zarzadu Banku Spoétdzielczego w Nakle nad Notecig.

Ocena ta posiada charakter indywidualny i kolegialny. Ocena indywidualna dokonywana jest
w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu z osobna. Ocena kolegialna dokonywana jest w
stosunku do catego sktadu Zarzadu.

Celem oceny jest stwierdzenie czy czlonkowie Zarzadu daja r¢kojmig ostroznego 1 stabilnego
zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dzialalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa
wkladow i lokat w nim zgromadzonych oraz posiadaja wiedze, doSwiadczenie 1 umiejetnosci
niezb¢dne do realizacji zarzadzania ryzykiem, a takze czy ich reputacja osobista nie stwarza
zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita kwalifikacje czionkow Zarzad Banku, tj. posiadang
wiedze, dos§wiadczenie 1 umiejetnosci niezbedne do zarzgdzania Bankiem. Rada stwierdzila, ze
reputacja osobista Czlonkoéw Zarzadu nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
Ponadto, majac na wzgledzie oceng ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem oraz oceng
reputacji Banku jako pochodnej dziatan czlonkow Zarzadu, Rada Nadzorcza Banku
Spotdzielczego w Nakle nad Noteciga dokonata pozytywnéj oceny Zarzadu Banku

Spotdzieleczego w Nakle nad Notecig dziatajacego jako organ kolegialny.
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Ponadto, w ciagu calego 2020 roku toczylo si¢ postepowanie (zakonczone w kwietniu 2021
roku) zwigzane z powolaniem Prezesa Zarzadu Banku Spoldzielczego w Nakle nad Notecig,
gdzie powotlanie Prezesa nastgpuje, za uprzednia zgoda KNF, wyrazong w formie decyzji, w
trybie przewidzianym w ustawie Prawo bankowe. Decyzja KNF wyrazajaca zgode na
powolanie kandydata na funkcje Prezesa Zarzadu jest warunkiem koniecznym dla pelnienia
przez dang osobg funkcji Prezesa.
Prezesa powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza, w glosowaniu tajnym, po dokonaniu
indywidualnej oceny kwalifikacji kandydata na Prezesa, polegajacej na ocenie wiedzy,
umiejetnoéci 1 do$wiadczenia, odpowiedniego do pelmionych funkcji i powierzonych
obowigzkow oraz dawania r¢gkojmi nalezytego wykonywania obowigzkow.
Prezes powinien posiada¢ kwalifikacje i1 doswiadczenie zawodowe dajagce r¢kojmig
prowadzenia dzialalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wkiadow i lokat w nim
zgromadzonych oraz pozostawac z Bankiem w stosunku pracy zwigzanym z pelniong funkcjg.
Pelnienie funkcji Prezesa powinno stanowi¢ gldéwny obszar dzialalno$ci zawodowej kandydata.
Spetnienie tych kryteriow podlega ocenie Rady w ramach procedury oceny odpowiedniosci
kandydata. Wszystkie powyzsze kryteria spelnil Wiceprezes nadzorujacy Pion ekonomiczno —
finansowy jako kandydat na Prezesa Zarzadu wskazany przez Rad¢ Nadzorcza.
2.8 Informacja na temat czy instytucja ustanowila oddzielny komitet ds. ryzyka:
W Banku nie funkcjonuje Komitet Zarzadzania Ryzykiem bedacy organem
opiniodawczo-doradczym Zarzadu. W Banku natomiast funkcjonuje Komitet
Zarzadzania Aktywami i1 Pasywami, ktory pehni rol¢ organu opiniodawczo- doradcza
Zarzadu w zakresie efektywnego ksztaltowania struktury iloSciowej i jakoSciowej
aktywoOw 1 pasywow.
3 Fundusze wlasne
Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegolnych pozycji funduszy wiasnych
Banku wyliczonych wedlug Rozporzadzenia CRR Parlamentu Europejskiego i Rady Unii
Europejskiej na dzien 31.12.2020 r.

Wyszczegdlnienie Dane w zlotych

Fundusze wlasne ogolem (kapital uznany) 19 631 600,59

L. TIER I 18 661 600,59

1.CETI 18 141 600,59

a) korekty w okresie przejéciowym z tytutu

instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I podlegajacych 639 710,00
zasadzie praw nabytych (fundusz udzialowy)

b) kapitat rezerwowy 15 843 116,52
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¢) fundusz ogdlnego ryzyka bankowego 1 514 258,31
d) skumulowane inne catkowite dochody (kapitat z aktualizacji 351 088.49
wyceny)
e) odpisy aktualizujgce warto§¢ papierow warto§ciowych 67 680,27
f) zyski zatrzymane 0,00
g) inne warto$ci niematerialne 1 prawne -49 806,00
h) przekroczenie progu koncentracji kapitalowej 0,00
i) inne korekty okresu przej$ciowego w kapitale podstawowym Tier 1 -224 447,00
2.ATI 520 000,00
a) korekty w okresie przejsciowym z tytulu instrumentéw w kapitale
_ do;iatkowym Tier I podlegajacych zasadzie praw nabytych 520 000,00
(obligacje
Banku zaliczane do funduszy podstawowych )
II. TIER II 970 000,00
a) korekty w okresie przej$ciowym z tytutu instrumentow w kapitale
Tier Il oraz pozyczek podporzadkowanych podlegajacych zasadzie 970 000,00
praw nabytych (obligacje zaliczane do funduszy uzupetniajacych)

Warto$¢ jednego udziatlu wynosi 530,00 zh

Bank nie dokonywat sekurytyzacji aktywow.

Na dzien 31.12.2020 r. Bank nie posiadat pozyczki podporzadkowanej zaliczanej do funduszy
wlasnych.

Na prawach pozyczki podporzadkowanej Bank wyemitowal dnia 29 grudnia 2010 roku
obligacje na okres 15 lat. Wyemitowane papiery wartosciowe Bank zalicza do funduszy
wlasnych Banku w wysokosci okreslonej na podstawie odrgbnych przepisow.

4 Informacja w zakresie instrumentéw kapitalowych

1 Emitent Bank Spoidzielczy w Nakle nad Notecia
Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, ISIN lub

2 | identyfikator Bloomberg dla ofert na rynku A2010
niepublicznym)

3 Prawo hib: prasa-wiadefwe kidoym podiega Ustawa o obligacjach oraz rozporzadzenia CRR
instrument
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym Tak

4 Zasady przej$ciowe okreslone w rozporzadzeniu Amortyzacja
CRR

5 Zasady okreslone w rozporzadzeniu CRR Kapitat TIER II

obowigzujace po okresie przejéciowym
Kwalifikowalne na poziomie jednostkowym lub

6 (sub-)skonsolidowanym/na poziomie Poziom jednostkowy
jednostkowym oraz (sub-)skonsolidowanym

- Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslone przez kazdy Dbligacie
system prawny)
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym (waluta w

8 min, wediug stanu na ostatni dzien 1 300 000,00
sprawozdawczy)

9 Warto$¢ nominalna instrumentu 2.600.000,00

9a | Cenaemisyjna 2.600.000,00

9b | Cena wykupu 2.600.000,00
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10 | Klasyfikacja ksiggowa
11 | Pierwotna data emisji 31.12.2010
12 | Wieczyste czy terminowe Terminowe
13 | Pierwotny termin zapadalnosci 2025
Opcja wykupu na zadanie emitenta podlegajaca
14 | wczedniejszemu zatwierdzeniu przez organy Tak
nadzoru
15 Termin wykupu opcjonalnego, terminy wykupu )
warunkowego oraz kwota wykupu
16 | Kolejne terminy wykupu jezeli dotyczy -
Kupony/dywidendy Kupon odsetkowy
17 Stata lub zmienna dywidenda/staty lub zmienny sty
kupon
18 Kuporn stetkowy oraz dowolny powiazany Pélroczny
wskaznik
Istnienie zapisanych praw do niewyptacania
19 . Nd
dywidendy
20a W pel‘m uznaniowe, czgSCiowo uznaniowe czy Obowiazkows
obowigzkowe (pod wzgledem terminu)
W pelni uznaniowe, czgéciowo uznaniowe czy ;
e obowigzkowe (pod wzgledem kwoty) Ohbowiazkowe
Istnienie opcji z oprocentowaniem rosnacym lub .
25 ] Nie
innej zachety do wykupu
22 | Nieskumulowane czy skumulowane Nieskumulowane
23 | Zamienne czy niezamienne Niezamienne
Jezeli zamienne, zdarzenie lub zdarzenia
24 : ; Nd
powodujace zamiang
25 | Jezeli zamienne, w petni czy czgsciowo Nd
26 | Jezeli zamienne, wskaznik konwersji Nd
Jezeli zamienne, zamiana obowigzkowa czy
27 ; Nd
opcjonalna
Jezeli zamienne nalezy okres$li¢ rodzaj instrumentu
28 . , ; y Nd
na ktory mozna dokonaé¢ zamiany
Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ emitenta
29 |: ; o : Nd
instrumentu na ktory dokonuje sig¢ zamiany
30 [ Odpisy obnizajace wartosé Nd
W przypadku odpisu obnizajacego wartoseé,
31 | zdarzenie lub zdarzenia wywotujace odpis Nd
obnizajgcy warto§¢
32 W przypadku odpisu obnizajacego warto$é, w peini Nd
czZy czg$ciowo
33 W przypadku odpisu obnizajacego wartos¢, trwale Nd
czy tymczasowo
W przypadku tymczasowego odpisu obnizajgcego
34 | wartos¢, opis mechanizmu odpisu obnizajacego Nd
wartosé
Pozycja w hierarchii podporzgdkowania w
35 przypadku likwidacji (nalezy okresli¢ rodzaj Nd
instrumentu bezposrednio uprzywilejowanego w
odniesieniu do danego instrumentu)
36 | Niezgodne cechy przej$ciowe brak
37 | Jezeli tak, nalezy okre$li¢ niezgodne cechy Nd

5 Wymogi kapitalowe

Bank wyznacza laczng kwot¢ ekspozycji na ryzyko zgodnie z ,,Zasadami wyznaczania

lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Banku Spotdzielczym w Nakle nad Notecig”.




Bank stosuje wspotczynnik wsparcia. Wartos¢ aktywow wazonych ryzykiem obliczonych dla
ekspozycji wobec malego i sredniego przedsigbiorcy, zaliczonych do ekspozycji wobec
przedsi¢biorstw, ekspozycji detalicznych lub ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na
nieruchomoéciach, Bank dodatkowo mnozy przez wspotczynnik wsparcia rowny 0,7619.

W tabeli przedstawiono kwoty stanowigce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu

wspoltczynnika wsparcia wobec MSP dla kazdej z klas ekspozycji na dzien 31.12.2020 r.

Lp. Wyszczegolnienie Dane w zlotych
1 Ekspozycje wobec rzaddéw centralnych lub bankéw centralnych 106 125
2 | Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wladz lokalnych 128 602
3 | Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 20 873
4 | Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju -
5 | Ekspozycje wobec organizacji migdzynarodowych -
6 | Ekspozycje wobec instytucji -
7 | Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 1613578
8 | Ekspozycje detaliczne 2 987 230
9 | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 2 149 562
10 | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowigzania 1 101 496
11 | Pozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem -
12 | Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych -
13 Eks_pozycje z tytutu naleir.ioéci od instytucji 1 przedsigbiorstw i
posiadajacych krotkoterminowa oceng kredytowa

14 | Ekspozycje zwiazane z przedsigbiorstwami zbiorowego inwestowania 348 892
15 | Ekspozycje kapitatowe 147 176
16 | Inne pozycje 418 881

RAZEM 9022 415

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogéw kapitalowych na

poszczegolne rodzaje ryzyka w tys. zlotych wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r.

; . Alokacja
Rodzaj ryzyka W'e wng-tl:zny Alokac]? EApRalvwg dodatkowego
wymog kapitalowy Filaru I kapitatu wg Filaru 1T

Ryzyko kredytowe 15 055 9022 6033

Ryzyko rynkowe 0 0 0

Ryzyko operacyjne 1 658 1 658 0

Ryzyko. konc’entracji 0 X G
Zaangazowan, w tym:
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= TS
konce?traq': duzych 0 X 0
Zaangazowan
= =
koncemracp w ten sam 0 X 0
sektor gospodarczy
*koncentracji w ten sam
rodzaj lub dostawce 0 X 0
zabezpieczenia
Ryzyko stopy procentowej
w ksigdze bankowej L & 776
Ryzyko plynnosci 0 X 0
Ryzyko kapitalowe 0 X 0
Ryzyko inwestycji 0 X 0
Ryzyko wyniku 0 " 0
finansowego
Kapital regulacyjny 10 680
Kapital wewnetrzny 17 489
Wspoélezynnik kapitatowy 14,71%
Wewnetrzny wspoélczynnik kapitalowy 8,98%

Wyliczenia zostaly wykonane zgodnie z ,,Zasadami wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na
ryzyko w Banku Spoldzielczym w Nakle nad Notecig”, ,,Zasadami szacowania kapitatu
wewngetrznego w Banku Spoldzielczym w Nakle nad Notecig”, a takze ze ,,Strategia
zarzadzania 1 planowania kapitalowego w Banku Spotdzielczym w Nakle nad Notecia”.

W celu ustalenia lacznej wartosci oszacowanych wymogéw kapitatlowych Bank dokonuje
zestawienia wymogow kapitatowych z tytulu poszczegoélnych rodzajow ryzyka, dotyczacych
zarowno Filaru I jak i Filaru II. £3czna warto$¢ wewnetrznego wymogu kapitalowego z tytutu
poszczegolnych rodzajow ryzyka na dzien 31.12.2020 r. wyniosta 10 680 tys. zt i byla

wynikiem ryzyka ponoszonego przez Bank z Filaru I i Filaru II.

6 Bufory kapitalowe

Tabela ponizej przedstawia ujawnienia w zakresie bufora antycyklicznego na dzien

31.12.2020r.

Kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego
} aczna kwota ekspozycji na ryzyko 132703 421 zt
2 | Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego 0
3 Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora 0
antycyklicznego
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7 Ryzyko kredytowe - korekty z tytulu ryzyka kredytowego
7.1 Definicje naleznoS$ci przeterminowanych i zagrozonych; opis stosowanego
podejscia i metod przyjetych do ustalania korekt wartosci i rezerw

Dla wyliczania lacznej kwoty na ryzyko z tytulu ryzyka kredytowego, za ekspozycje
przeterminowana uznaje si¢ taka ekspozycje, dla ktorej istnieje mate prawdopodobienstwo
wywiazania si¢ dluznika w okresie jednego roku ze zobowigzan wobec Banku, lub
przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana kwota przekracza w przypadku

detalicznych 500,00 zi,
przeterminowana kwota przekracza 3.000,00 zt. W sytuacji, gdy kredytobiorca posiada kilka

ekspozycji a w przypadku pozostatych klas ekspozycji
ekspozycji, ale tylko dla czg¢éci z nich dotyczy niewykonanie zobowigzania, do tej klasy
zaliczane sg tylko ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie zobowiazania — w przypadku
ekspozycji wobec klientow detalicznych i wszystkie ekspozycje kredytobiorcy — w przypadku
pozostatych klientow.
Dla potrzeb ustalenia naleznosci zagrozonych oraz naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw
celowych od ekspozycji kredytowych klasyfikowanych do kategorii ,,normalnej”, ,,pod
obserwacja”, ,,ponizej standardu”, ,,watpliwe”, lub ,,stracone”, stosuje si¢ zasady wynikajace z
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnoscia bankéw oraz zasady okre$lone w procedurze
wewnetrznej] w sprawie tworzenia rezerw celowych.
Korekty wartosci stanowia kwoty nierozliczonej w przychody Banku prowizji od udzielonych
kredytow przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.
Bank w swoich analizach nie przyjmuje podziatu na istotne obszary geograficzne.
7.2 Ekspozycje wedlug wyceny bilansowej

Ekspozycje kredytowe wedlug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na
dzien 31.12.2020r., bez uwzglgdnienia skutkoéw ograniczania ryzyka kredytowego oraz $rednig
kwote ekspozycji z 5 stanow w okresie od 31.12.2019 r. do 31.12.2020 r. w podziale na klasy,

przedstawia ponizsze zestawienie:

. , | Srednia kwota
Stan na dzien w okresie od
Lp. Wyszczegblnienie 31.13;2320 T | 31.12.2019 r. do
31.12.2020 r.
1 | Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankow centralnych 1326563 1466516
2 | Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wtadz lokalnych 1607 531 720 853
3 | Ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 260911 352 826
4 | Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw rozwoju
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5 | Ekspozycje wobec organizacji miedzynarodowych - -
6 | Ekspozycje wobec instytucji - -
7 | Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 20169 720 17 006 338
8 | Ekspozycje detaliczne 37340377 47 110512
9 | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 26 869 526 15 651 803
10 | Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowiazania 13 768 695 17 296 254
11 | Pozycje zwigzane ze szczegolnie wysokim ryzykiem - -
12 | Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych - -
13 Ekspozycje z tytutu naleznoéci od instytucji i przedsiebiorstw i i
posiadajacych krotkoterminowg ocene kredytowa
14 Ekspozch zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego 4361 153 oo
inwestowania
15 | Ekspozycje kapitalowe 1839700 1839700
16 | Inne pozycje 5236010 5032019
RAZEM 112 780 186 109 773 221
7.3  Struktura zaangazowania Banku wedlug typu kontrahenta w rozbiciu na klasy

ekspozycji

Strukturg zaangazowania Banku wobec sektora finansowego wedtug typu kontrahenta w

rozbiciu na klasy ekspozycji wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela.

Lp.

Typ kontrahenta

Wartosé w zl

1

Banki
Naleznosci normalne
Naleznosci pod obserwacja

Naleznosci zagrozone

151 094 585
151 094 585

0
0

Pozostate instytucje sektora finansowego
Nalezno$ci normalne
Naleznosci pod obserwacja

Naleznos$ci zagrozone

1213357
1213357

Pomocnicze instytucje finansowe
Naleznosci normalne
Naleznosci pod obserwacja

Nalezno$ci zagrozone

Instytucje ubezpieczeniowe
Naleznosci normalne
Naleznosci pod obserwacja

Naleznosci zagrozone

S © O ol o o o o o o




Razem zaangazowanie w sektorze finansowym

152 325 942

Struktura zaangazowania Banku w sektorze niefinansowym wedtug typu kontrahenta oraz w

podziale na podmioty wedhug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Typ kontrahenta Warto$§¢ w tys. zl

1 | Przedsigbiorstwa 1 spotki panstwowe 1 531
Nalezno$ci normalne 0
Naleznosci pod obserwacjg 0
Naleznosci zagrozone I 531
2 | Przedsigbiorstwa i spotki prywatne oraz spotdzielnie 62 223 621
Naleznosci normalne 50 074 864
Naleznosci pod obserwacjg 2497372
Naleznosci zagrozone 9651 385
3 | Przedsigbiorcy indywidualni 26 465 756
Naleznosci normalne 23 400 987
Naleznosci pod obserwacja 24 065
Naleznosci zagrozone 3040704
4 | Osoby prywatne 12 836 093
Naleznosci normalne 12 384 126
Naleznosci pod obserwacja 371760
Nalezno$ci zagrozone 80 207
5 | Rolnicy indywidualni 30514 236
Naleznosci normalne 29 459 062
Naleznosci pod obserwacjg 612517
Naleznosci zagrozone 442 657

6 |Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gospodarstw
domowych 2 183 388
Naleznosci normalne 2183 388
Naleznosci pod obserwacja 0
NaleznoS$ci zagrozone 0
Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym 134 224 701

Strukture zaangazowania Banku wobec sektora budzetowego w rozbiciu na kategorie

nalezno$ci wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegolnienie Warto$é w zl
Naleznosci normalne 9 198 391
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznosci zagrozone 0
Razem zaangaZzowanie w sektorze budzetowym 9198 391
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7.4 Ekspozycje wedlug branzy (warto$¢ bilansowa brutto powigkszona o zobowigzania

pozabilansowe)

Strukture zaangazowania Banku w poszczegélnych branzach w rozbiciu na kategorie

nalezno$ci wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Branze Wartos¢ w tys. zi
1 | Rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo 37 386
Naleznoéci normalne 36318
Naleznosci pod obserwacjg 613
Nalezno$ci zagrozone 455
2 | Gornictwo 1 wydobywanie 1435
Nalezno$ci normalne 1435
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznos$ci zagrozone 0
3 | Przetwoérstwo przemystowe 21 890
Naleznosci normalne 16 704
Naleznosci pod obserwacja 24
Naleznosci zagrozone 5162
4 | Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz, wode 0
Naleznosci normalne 0
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznosci zagrozone 0
5 | Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami 691
Nalezno$ci normalne 667
Naleznosci pod obserwacja 24
Naleznosci zagrozone 0
6 | Budownictwo 13777
Naleznosci normalne 13 252
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznosci zagrozone 525
7 | Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych 26 224
Naleznosci normalne 21719
Naleznosci pod obserwacja 1]
Naleznosci zagrozone 4 505
8 | Transport i gospodarka magazynowa 6 352
Naleznoéci normalne 2752
Naleznosci pod obserwacja 3051
Naleznosci zagrozone 549
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9 | Dzialalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ushugami gastronomicznymi 10 528
Naleznosci normalne 10 528
Naleznoéci pod obserwacja 0
Naleznoéci zagrozone 0

10 | Informacja i komunikacja 51
Naleznoéci normalne 0
Naleznosci pod obserwacja 0
Nalezno$ci zagrozZone 51

Il | Dzialalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 2521
Naleznosci normalne 2521
Naleznosci pod obserwacja 0
Nalezno$ci zagrozone 0

12 | Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 9110
Naleznosci normalne 8225
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznos$ci zagrozone 885

13 | Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 3950
Nalezno$ci normalne 3950
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznosci zagrozone 0

14 | Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca; 3121
Naleznosci normalne 3121
Naleznoéci pod obserwacja 0
Nalezno$ci zagrozone 0

15 | Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne 8038
Naleznosci normalne 8038
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznosci zagrozone 0

16 | Edukacja 2590
Naleznosci normalne 2590
Naleznosci pod obserwacjg 0
Nalezno$ci zagrozone 0

17 | Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 8790
Naleznosci normalne 7717
Naleznosci pod obserwacja 22
Naleznosci zagrozone 1051

18 | Dziatalnoéé zwiazana z kulturg rozrywka i rekreacja,

Naleznosci normalne 51
Naleznosci pod obserwacja 51
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Nalezno$ci zagrozone 0
0
19 | Pozostala dziatalno$¢ ustugowa 477
Naleznos$ci normalne 477
Naleznosci pod obserwacja 0
Nalezno$ci zagrozone 0

20 | Gospodarstwa  domowe  zatrudniajagce  pracownikOw;
gospodarstwa domowe produkujgce wyroby i1 $wiadczace 0
ustugi na wlasne potrzeby Naleznosci normalne 0
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznoéci zagroZone 0
21 |Organizacje i zespoly eksterytorialne 0
Naleznosci normalne 0
Naleznosci pod obserwacja 0
Naleznoéci zagrozone 0
22 | Osoby fizyczne — (bez branzy) 14 480
Nalezno$ci normalne 13953
Naleznosci pod obserwacja 367
Naleznosci zagrozone 160
Razem zaangazowanie 171 462

7.5 Ekspozycje wedlug okreséw zapadalno$ci

Strukture ekspozycji wedlug okresow zapadalno$ci w podziale na istotne klasy

naleznosci wedhug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela.

Istotne klasy do1l do1 1-3 3-6 6-12 1-2 2-5 5-10 | 10-20 | powyzej
naleznosci tyg. | m-ca | m-cy | m-cy | m-cy lat lat lat lat 20 lat
Ekspozycje 67223 | 23291 | 29559 | 14097 | 4181 287 354 21053 0 0
sektora
finansowego
Ekspozycje 9 839 1929 3482 10134 | 13025 | 24730 | 37104 | 24310 | 9330 398
sektora
niefinansowego
Ekspozycje 4 77 329 411 823 1 864 4260 1293 45 0
sektora instytucji
rzqdowych i
samorzqdowych
RAZEM | 77066 [25297 [33370 (24642 |18029 (26881 |41718 |46656 |9375 398

7.6 Ekspozycje zagroZzone w rozbiciu na istotne branze

Struktura naleznos$ci z rozpoznang utrata wartosci i przeterminowanych w rozbiciu na

istotne typy kontrahenta wedlug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Typ kontrahenta

Wartos¢ w tys. zi

1 Rolnictwo, fowiectwo, le$nictwo i rybactwo

354
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Kredyty zagrozone (kapitat)

379

Rezerwy celowe 89

Korekta wartosci 0

Odsetki 64
Przetworstwo przemystowe 2 896
Kredyty zagrozone (kapitat) 4 968

2 Rezerwy celowe 2266
Korekta wartosci 2

Odsetki 196

3 | Budownictwo 496
Kredyty zagrozone (kapital) 474
Rezerwy celowe 29
Korekta wartosci 0

Odsetki 51

4 | Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow samochodowych 2948
Kredyty zagrozone (kapitat) 4159
Rezerwy celowe 1522

Korekta wartosci 3

Odsetki 314

5 | Transport i gospodarka magazynowa 127
Kredyty zagrozone (kapitat) 484
Rezerwy celowe 423

Korekta wartosci 0
Odsetki 66

6 | Informacja i komunikacja 0
Kredyty zagrozone (kapital) 39
Rezerwy celowe 51
Korekta wartosci 0

Odsetki 12

7 | Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 885
Kredyty zagrozone (kapitat) 833
Rezerwy celowe 0

Korekta wartosci 2

Odsetki 54

Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 412
Kredyty zagrozone (kapital) 996

8 Rezerwy celowe 639
Korekta wartosci 0

Odsetki 55

Razem wartos¢ bilansowa z rozpoznang utrata wartosci 8118

7.7 Zmiany stanu korekt wartosci i rezerw z tytulu ekspozycji zagrozonych zostaly
zaprezentowane w ponizszej tabeli
Zmiany stanu korekt wartosci i rezerw z Kwota (w z})
tytulu ekspozycji

Odpisy aktualizujgce, stan na koniec 31.12.2019 1. 7191 303
Inne korekty -1 863 255
Utworzone odpisy 7 540 501
Rozwiagzane odpisy -6 461 588
Spisane w cigzar odpisow 0
Odpisy aktualizujace, stan na koniec 31.12.2020 1. 6 406 961
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8 Techniki ograniczania ryzyka kredytowego

Bank stosuje techniki ograniczania ryzyka kredytowego.

Jezeli ekspozycja objgta jest ograniczeniem ryzyka kredytowego to Bank moze uwzgledniaé
ograniczenie ryzyka kredytowego przy obliczaniu kwot ekspozycji wazonych ryzykiem.
Stosowanie przez Bank ochrony kredytowej nie zwalnia Banku z monitorowania i klasyfikacji
ryzyka kredytowego zwigzanego z dana ekspozycja, a wynikajgcego z ryzyka niewyplacalnosci
kredytobiorcy. Bank stosuje rzeczywistg i nierzeczywistg ochron¢ kredytowa, wedtug metody
uproszczonej ujmowania zabezpieczen. Ochrona kredytowa rzeczywista oznacza, ze w
przypadku niewykonania zobowiazania przez kontrahenta, niewyplacalnosci, upadlosci lub
innego dotyczacego kontrahenta zdarzenia kredytowego okre$lonego w transakcji, Bank moze
uptynni¢, dokona¢ transferu, przeja¢ lub zatrzymac zabezpieczenie. W przypadku ochrony
kredytowe]j nierzeczywistej strona trzecia umowy zobowigzuje si¢ do zaptacenia okreslonej
kwoty, w przypadku powstania niewyptacalnosci dhuznika. Metoda uproszczona ujmowania
zabezpieczen oznacza, ze w przypadku ochrony kredytowej rzeczywistej, rezydualny termin
rozliczenia ochrony kredytowej nie moze by¢ krotszy od rezydualnego terminu zapadalno$ci
ekspozycji. Bank ustanawia mechanizmy ochrony kredytowej, ktére sg prawnie skuteczne.
Bank podejmuje wszystkie stosowne kroki w celu zapewnienia skuteczno$ci mechanizmow
ochrony kredytowej oraz eliminowania ryzyka zwigzanego z tymi mechanizmami. Poza
szczegotowymi warunkami, ktore musi spetnia¢ zabezpieczenie, aby moc pozosta¢ uznanym
rodzajem zabezpieczenia, wszystkie zabezpieczenia rzeczywiste, stanowiace podstaweg do
stosowania technik redukcji ryzyka kredytowego, musza spetiaé nastepujgce warunki:

e Bank posiada prawo do szybkiego uplynnienia lub zatrzymania tego zabezpieczenia w
przypadku niewykonania zobowiazania przez diuznika, jego niewyplacalnosci lub
upadtosci;

e wystegpowac w wykazie uznanych aktywow zawartym w art. 197-200 CRR;

o zabezpieczenie jest ptynne, co nalezy rozumie¢ jako sytuacje, gdy w przypadku
sprzedazy mozna uzyskac ceng netto nieodbiegajgcg od cen rynkowych;

e wartos¢ zabezpieczenia jest stabilna.

Poza szczegotowymi warunkami, ktore musi spelnia¢ zabezpieczenie, aby moc pozostac
uznanym rodzajem zabezpieczenia, wszystkie zabezpieczenia nierzeczywiste, stanowigce
podstawe do stosowania technik redukcji ryzyka kredytowego, muszg speinia¢ nastepujace

warunki:
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e dostawca zabezpieczenia jest uwzgledniany w wykazie uznanych dostawcow zawartym
w art. 201 CRR;
e umowa zabezpieczenia wystgpuje w wykazie umow zawartym w art. 203 CRR;
e jest prawnie skuteczna 1 egzekwowalna w stopniu zapewniajgcym odpowiednig
pewnosc¢ co do wysokosci zabezpieczenia.
Za uznane zabezpieczenia rzeczywiste Bank przyjmuje:
o Srodki pienigzne zdeponowane w Banku;
e dluzne papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa lub NBP;
e $rodki pieniezne zdeponowane w innym banku.
Za uznanych dostawcow oraz umowg ochrony kredytowej nierzeczywistej Bank przyjmuje:
e gwarancje Skarbu Panstwa lub Narodowego Banku Polskiego;
e gwarancj¢ jednostki samorzadu terytorialnego 1 wtadze lokalne;
e gwarancj¢ innego banku;
e regwarancj¢ Skarbu Panstwa wynikajgca z udzielenia Bankowi gwarancji przez Bank
Gospodarstwa Krajowego na realizacj¢ programow rzadowych;
e gwarancj¢ podmiotu posiadajgcego ocen¢ kredytowg wydang przez ECALI
Szczegolowe warunki stosowania technik ograniczania ryzyka kredytowego zostaty zawarte w
»Zasadach wyznaczania {acznej kwoty ekspozycji na ryzyko w Banku Spotdzielczym w Nakle

nad Notecig”.

9 Aktywa wolne od obcigzen
Tabela ponizej przedstawia kwote aktywow obcigzonych 1 wolnych od obcigzen wg stanu

na31.12.2020r.:

Aktywa Wartos¢ bilansowa aktywow Wartos$¢ bilansowa aktywow
obciazonych (w tys. zi) wolnych od obcigzen (w tys. zt)
Instrumenty kapitatlowe - 5613
Dhuzne papiery warto§ciowe - 27 429
Inne aktywa - 305 647

10 Korzystanie z ECAI - zewnetrznych instytucji oceny wiarygodnosci kredytowej

Bank korzystat z ocen jako$ci kredytowej dla rzadu polskiego w celu przypisania wag ryzyka
ekspozycjom wobec instytucji oraz ekspozycjom wobec podmiotéw sektora publicznego.
Bank korzysta z ocen jakosci kredytowej nadanych przez nastgpujgce zewngtrzne instytucje
oceny wiarygodnosci kredytowej (ECAI):

e Fitch Ratings,
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e Moody’s Investors Service,

e Standard and Poor’s Ratings Services.
Jezeli nadane oceny odpowiadajg réznym wagom ryzyka wowczas Bank uwzglednia te ocene,
ktorej odpowiada wyzsza waga ryzyka. Jezeli dostepne sg wiecej niz dwie oceny kredytowe
sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla danej pozycji z ratingiem, wowczas uwzglednia si¢
te dwie sposrod nich, z ktorymi wigza si¢ najnizsze wagi ryzyka, z zastrzezeniem: jezeli dwie
najnizsze wagi ryzyka roznia si¢ od siebie, przypisuje si¢ wyzszg z nich. Bank uzaleznia
przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktory przypisano rzadowi polskiemu

wedhug tabeli.

1 2 3 4 5 6
20% 50% | 100% | 100% | 100% | 150%

Stopien jakoéci kredytowej rzadu polskiego

Waga ryzyka ekspozycji

Bank uzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodno$ci kredytowej w nastepujacy

sposob:
Stopien Ocena wiarygodnosci kredytowej
krje Ti];{:f)c\:fej Fitch Ratings Moody’s Investors Service St:::?;;?ﬁ:;gg:s
1 AAA do AA Aaa do Aa AAA do AA
2 A A A
3 BBB Baa BBB
4 BB Ba BB
5 B B B
6 CCC i ponizej Caa i ponizej CCC i ponizej

11 Ryzyko rynkowe
W 2020 roku w zakresie ryzyka rynkowego Bank wyznaczal wymog wytacznie na ryzyko
walutowe. Na dzien 31.12.2020 r. nie wystapil wymog kapitalowy z tytutu ryzyka walutowego.

12 Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia przez Bank strat, wynikajacych z
niedostosowania lub zawodno$ci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewngtrznych, w tym rowniez ryzyko prawne.
Bank do obliczenia wymogu kapitalowego stosuje metod¢ podstawowego wskaznika. Wymog
kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2020 r. wynidst 1 658 tys. zi.
Klasyfikacja zdarzen operacyjnych stuzy identyfikacji przyczyn powstania tych zdarzen oraz
pomiarowi ryzyka operacyjnego. Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego obejmuje 7 kategorii.
Proces ewidencji incydentow ryzyka operacyjnego realizowany jest za pomocg systemu
informatycznego wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, ktory umozliwia

rejestracj¢, pomiar, monitorowanie i analiz¢ ryzyka.
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W 2020 roku zarejestrowano tgcznie 195 incydentdéw ryzyka operacyjnego o lgcznej wartosci
strat 25 487 zt. Zdarzenia operacyjne, ktore wystapily, zakwalifikowane zostaty do obszarow
1A (Ryzyko pomijalne) oraz 1B (Obszar posredni).

Limit na wymog kapitatowy 1 i 1l Filaru zostat zachowany.

Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego w 2020 roku przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Podzial wg kategorii Razem Straty w zt
1 Oszustwa wewnetrzne 0 0
2] Oszustwa zewngtrzne 1 0
3 Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 0 0
bezpieczenstwo w miejscu pracy
4 Klienci, produkty i praktyki operacyjne 6 0
5 Szkody zwigzane z aktywami 0 0
rzeczowymi
6 Zaki()ci:nia dziatalno$ci Banku i awarie 100 21 860
systemow
7 Wykonyw.anie transak_cji, dosla_wa i . 88 350
zarzadzanie procesami operacyjnymi
195 22210
Straty potencjalne poniesione zat. 3 KRI
(brak facznosci bankomatu z bankiem 0 3277
macierzystym)
Ogédlem 195 25 487

W 2020 roku nie odnotowano zdarzen z tytutu ryzyka operacyjnego, ktore istotnie wplyn¢lyby

na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

13 Ekspozycje kapitalowe nieuwzglednione w portfelu handlowym
Podzial ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitalowe, przyczyny strategiczne)

wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsze zestawienie.

Kwota ekspozycji Kwota ekspozycji
Lp. Rodzaj ekspozycji zakupionych ze wzgledu na | zakupionych ze wzgledu na
zyski kapitalowe przyjeta strategie
01 | Ekspozycje z tytulu posiadania
jednostek uczestnictwa w 4 860 860,27 B}
instytucjach zbiorowego
inwestowania
2 | Certyfikaty inwestycyjne 752 395,00 -
3 | Obligacje Skarbu Panstwa, PFR 27 127 723,33 -
4 | Obligacje komercyjne 0,00 -
5 | Bankowe Papiery Warto$ciowe 301 449,86 -
6 | Akcje SGB Bank S.A. - 1 839 700,00
7 | Udzialu TUW Concordia - 0,00
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& | Udzial w systemie ochrony

SGB

1 000,00

RAZEM 33 042 428,46 1 840 700,00

W 2020 roku Bank nie dokonywat zakupoéw obligacji komercyjnych ani obligacji Skarbu
Panstwa, zakupil natomiast obligacje Polskiego Funduszu Rozwoju o wartosci nominalnej
17 000 000,00 zi. Bank dokonal réwniez umorzenia jednostek uczestnictwa funduszu SGB
Bankowy o warto$ci nominalnej 2 407 844,19 zt oraz SGB Dhluzny o warto$ci nominalnej
1295 000,00 z. W analizowanym roku Bank zakupit jednostki uczestnictwa funduszu SGB
Bankowy o warto$ci nominalnej 2 454 400,00 zt.

Ekspozycje kapitalowe z tytulu jednostek uczestnictwa, certyfikaty inwestycyjne oraz obligacje
komercyjne sg ujmowane jako aktywa dostgpne do sprzedazy, a skutki ich wyceny odnoszone
sa na fundusz z aktualizacji wyceny. Obligacje skarbowe, bankowe papiery warto$ciowe oraz
obligacje PFR ujmowane s jako aktywa utrzymywane do terminu zapadalno$ci, a uzyskane od
nich odsetki stanowia pozostale przychody finansowe. Akcje SGB Bank S.A. sa zaliczane do
finansowego majatku trwatego, a uzyskana od nich dywidenda stanowi przychéd Banku.
Zrealizowane zyski lub straty ze sprzedazy 1 likwidacji w ujgciu skumulowanym w danym
okresie - nie wystgpity.

Kwota ogoélem niezrealizowanych zyskow 1 strat, lgczne niezrealizowane zyski i straty
z przeszacowania oraz inne pozycje o podobnym charakterze zaliczone do funduszy

podstawowych lub uzupehiajacych - nie wystgpity.

14 Ryzyko stopy procentowej dla pozycji zakwalifikowanych do portfela bankowego
Ryzyko stopy procentowej jest definiowane przez Bank, jako niebezpieczenstwo
negatywnego wplywu zmian stop procentowych na wynik finansowy oraz bilansowa warto$¢
zaktualizowana kapitatu.
Bank przyjmuje, ze zmiana stop procentowych sama w sobie nie jest zrodtem potencjalnych
strat; narazenie na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest w najistotniejszym
stopniu z wystepujacymi roznicami w wielko$ciach aktywow 1 pasywoOw przeszacowywanych
w poszczegOlnych przedziatach oraz nierownomierng skala zmian wysokos$ci poszczegdlnych
stop referencyjnych.
Bank stosuje oprocentowanie dla udzielonych a niewykorzystanych pozycji pozabilansowych.
W przypadku, gdy udzial zobowiazan pozabilansowych w dwoch kolejnych miesigcach
przekracza poziom 10% wartosci aktywow wrazliwych 1 wedhug oceny Banku przekroczenie

to moze miec¢ charakter trwaly, Bank wiacza te pozycje do pomiaru ryzyka stopy procentowej.
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W przeciwnym wypadku pozycje te wylacza z przeprowadzonych pomiaréw ryzyka stopy
procentowej.
W ramach ryzyka stopy procentowej, Bank wyrdznia nast¢gpujace kategorie ryzyka:
e ryzyko przeszacowania, wynikajgce z niedopasowania terminéw przeszacowania
pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych, Bank bada wptyw tego ryzyka na:
a) wynik finansowy — zakladajac réwnolegle przesuniecie krzywej dochodowosci;
b) warto§¢ ekonomiczng kapitalu — zakladajac rownolegle oraz nieréwnolegle
przesunigcie krzywej dochodowosci;
e ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonatlg korelacja zmian stop referencyjnych.
Ryzyko opcji klienta Bank uznaje jako nieistotne.
Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie pozycje wrazliwe na zmiane stopy
procentowej.
Bank mierzy ryzyko przeszacowania w oparciu o metod¢ wyniku odsetkowego przy zalozeniu
ze:
e stopy procentowe wszystkich aktywéw 1 pasywow w kazdym przedziale
przeszacowania zmieniajg si¢ o takg samg wielkos¢ wynoszaca 100 p.b.;
e struktura bilansu 1 terminow przeszacowania na dat¢ analizy nie zmieni si¢
w przyszlosci.
Bank mierzy ryzyko bazowe w oparciu o metod¢ wyniku odsetkowego uwzgledniajac
niedoskonale powiazanie zmian stop referencyjnych.
Miarg niedoskonato$ci zmian stop referencyjnych jest wspotczynnik korelacji.
Podstawa przyjeta do okreSlenia poziomu ryzyka bazowego jest zalozenie, ze stawki
WIBID / WIBOR oraz stawki Banku zmieniaja si¢ przede wszystkim w wyniku zmian stop
procentowych Narodowego Banku Polskiego.
Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nastepujace metody:
e luke przeszacowania;
e metode wyniku odsetkowego;
e metode zaktualizowane] wartosci ekonomicznej;
e analiz¢ wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;j.
Bank dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej, a wyniki pomiaru wraz ze stosownym
opisem oraz komentarzem w formie analizy przekazywane sa:
e o miesigc poszczegdlnym cztonkom Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami oraz

Zarzadow1 Banku;
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¢ co pol roku Radzie Nadzorczej Banku.

Potencjalne narazenie Banku na ryzyko stopy procentowej wg stanu aktywow i pasywow na

dzien 31.12.2020 r. przedstawia si¢ nastgpujgco:

przy zatozeniu réwnomiernej zmiany stop procentowych o 1 pp. dla wszystkich
aktywow 1 pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych oraz uwzgledniajac
tylko rézne terminy, w ktérych mozliwa jest zmiana poziomu ich oprocentowania
(terminow  przeszacowania) wyniki pomiaru wykazaly, ze poziom ryzyka
przeszacowania jest wysoki - spadek stdp procentowych o 1 pp. powoduje zmiane
wyniku odsetkowego pomniejszonego o prowizje ESP oraz odpisy na naleznosci
zagrozone 0 kwote 1 458 tys. tj. 21,9% wyniku odsetkowego oraz 7.4% funduszy
wiasnych;

przy obliczaniu skutkéw braku réwnomiernej zmiany stép procentowych dla
poszczegolnych stawek bazowych, pomiary wykazaty, ze jest dodatnie co powoduje, ze
niweluje ono w pewnym stopniu negatywny wplyw ryzyka przeszacowania.
Najwigkszy wpltyw na poziom ryzyka bazowego ma skala zmian stawek wiasnych
Banku dla kredytow 1 depozytow — pomiary korelacji zmian dokonane w okresie spadku
stop NBP pokazaly, ze wspoiczynniki korelacji wynosza: 0,17 dla kredytéw oraz -0,09
dla depozytow. Bank oszacowal, ze korekta (poprzez wspotczynniki korelacji)
zalozonej zmiany spadku stop procentowych niweluje niekorzystny pomiar ryzyka
przeszacowania o kwote 625 tys. zt (614 tys. z1) tj. 9,4% annualizowanego wyniku
odsetkowego (pomniejszonego o prowizje ESP oraz odpisy na naleznoéci zagrozone)

oraz 3,2% funduszy wlasnych.

W Banku najwigksze ryzyko stopy procentowej stanowi mozliwo$¢ spadku rynkowych stép

procentowych, dodatkowo wzmocnione przez wysoki udzial pasywow z oprocentowaniem

ponizej 2%, ktore w znaczacy sposob ograniczaja mozliwo$¢ obnizenia kosztow odsetkowych

w przypadku spadku stop procentowych. Spadek stop procentowych o 2 pp. spowoduje spadek

wyniku odsetkowego o 1 544 tys. zl.

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej objete jest systemem limitéw. Limit na wymog

kapitatowy II Filaru nie zostal przekroczony. W grudniu 2020 roku nie odnotowano

przekroczenia limitu na alokacje z tytutu ryzyka stopy procentowej.
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15 Polityka w zakresie wynagrodzen
15.1 Zasady ustalania zmiennych skladnikéw wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze w Banku
Rada Nadzorcza Banku Spoldzielczego w Nakle nad Notecig dzialajgc m.in. na podstawie

Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu

zarzgdzania ryzykiem 1 systemu Kkontroli wewng¢trznej, polityki wynagrodzen oraz

szczegOlowego sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego w bankach (Dz. U. z 2017 r. poz.

637)) podjela uchwale nr 43/2019 zatwierdzajac Polityke wynagradzania pracownikéw,

ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w

Nakle nad Notecig, zwang dalej Polityka.

Polityka okresla zasady ustalania 1 wyptacania zmiennych sktadnikow wynagrodzen (premii

rocznej) osob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Spoétdzielczym w Nakle nad

Notecig.

Zgodnie z okreSlong w § 29 ust. 2 Rozporzadzenia zasada proporcjonalnosci

i przeprowadzong przez Bank oceng kryteriow jakosciowych i1 odpowiednich kryteriow

ilosciowych okreslonych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014

przez osoby zajmujace stanowiska istotne w Banku, rozumie si¢ wylgcznie czlonkéw Zarzadu,

zwigzanych z Bankiem umowg o pracg, poniewaz:

1) Bank jest dzialajgca na rynku lokalnym spotdzielnia, ktora nie jest znaczaca jednostkg pod
wzgledem rozmiaru dzialalnosci i ryzyka zwigzanego z prowadzona dzialalno$cia oraz
funkcjonujacej w Banku struktury organizacyjne;j;

2) Bank dziata na terenie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, zgodnie ze Statutem,;

3) decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe i kapitalowe, decyzje kredytowe
oraz decyzje w zakresie oprocentowania depozytow podejmowane sg zgodnie z
kompetencjami wskazanymi w odrgbnych regulacjach;

4) tylko Zarzad ustala limity ograniczajace narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje
o profilu podejmowanego ryzyka.

Podstawa oceny efektow pracy sg kryteria dotyczace oceny wynikéw calego Banku,

a takze ocena indywidualnych wynikéw danego czlonka Zarzadu.

Oceny efektow pracy cztonkéw Zarzgdu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

Ocena ta dokonywane jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pozniej niz do konca 30

czerwca roku nastgpujacego po okresie oceny, 1 obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz

dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw uwzgledniata cykl

koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnosciag oraz zweryfikowany
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przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego

oceng.

Ocena efektow pracy czlonkow Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane

w latach podlegajacych ocenie w podziale na poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu

finansowego w danym okresie, w zakresie:

1)
2)

3)

4)

5)

zysku netto - zrealizowany co najmniej w 85% planu/korekty planu finansowego;
zwrotu z aktywow (ROA) - zrealizowany co najmniej w 85% planu/korekty planu
finansowego;

wskaznika naleznosci zagrozonych - nie byl wyzszy niz 15% zatozonego w
planie/korekcie planu finansowego;

facznego wspolczynnika kapitalowego - na poziomie minimalnym wynikajacym z
przepiséw prawa;

wskaznika ptynnosci LCR - na poziomie minimalnym wynikajgcym z przepisow

prawa.

Oceniajac indywidualne wyniki pracy czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1)

2)
3)
4)

efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw i1 odpowiedzialnosci
w ramach podzialu zadan w Zarzadzie;

pozytywna ocen¢ kwalifikacji;

uzyskanie absolutorium z wykonania obowiazkéw za dany rok obrotowy;

wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewngtrzny sprawowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub kontrole
Komisji Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego czlonka

Zarzadu.

Czlonek Zarzadu uzyskuje pozytywna oceng tylko 1 wylacznie w przypadku speinienia tgcznie

wszystkich przestanek wskazanych wyze;j.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty

0 przyznania premii rocznej i jej wysokosci dla poszczegélnych czlonkow Zarzadu w

przypadku oceny pozytywne;j.

Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

1)
2)

3)

negatywnej oceny pracy czlonka Zarzadu,
zagrozenia niespetnienia wymogow ostroznosciowych, o ktorym mowa w art. 142 ust.
I Ustawy Prawo bankowe;

zagrozenia upadto$cia;
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4) gdy czlonek Zarzadu uczestniczyl w dzialaniach, ktorych wynikiem byly znaczne
straty Banku lub byl odpowiedzialny za takie dzialania;
5) nie spelienia odpowiednich standardow dotyczacych rgkojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzgdzania bankiem.
Polityke zatwierdza Rada Nadzorcza, ktora raz w roku dokonuje jej weryfikacji oraz
przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z oceny funkcjonowania

Polityki w Banku.

15.2 Informacje iloSciowe w zakresie Polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen
Informacje o sumie wyptaconych w 2020 roku wynagrodzen osobom zajmujgcym

stanowiska kierownicze w Banku.

Stale skladniki Zmienne
(w tys. zl) skladniki (w tys.
Stanowiska kierownicze (nieregulowane zh) Ilos¢ osob
Polityks zn.n'e‘nnych (regulowane Polityks
sldadmkow' zmiennych skladnikéw
wynagrodzei) wynagrodzen)
1 Czlonkowie Zarzadu 585,72 20,00 3

Informacje o sumie wyplaconych w 2020 r. wynagrodzen z tytutu nowo zatrudnionych oraz
odpraw zwigzanych z ustaniem stosunku zatrudnienia z osobami zajmujgcymi stanowiska

kierownicze w Banku.

Tytul wynagrodzenia Wartos¢

1 Suma wyptat odpraw z tytulu zakonczenia stosunku pracy z osobami na
stanowiskach kierowniczych (w tys. z1)

2 | Hlo&¢ osob, ktoére otrzymato ww. wynagrodzenie -

3 | Najwyzsza kwota wyplacona pojedynczej osobie (w tys. zt) -

4 | Suma wyptlat zmiennych sktadnikéw wynagradzania z tytutu nawigzania w =
2018 roku pracy z osobami na stanowiskach kierowniczych (w tys. zi)

5 | Tlos¢ osob, ktore otrzymato ww. wynagrodzenie -

6 | Najwyzsza kwota wyplacona pojedynczej osobie (w tys. z1) -

16 Ryzyko plynnosci
16.1 Ryzyko plynnosci - struktura organizacyjna

Za obszar ryzyka ptynno$ci w Banku odpowiadaja:
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Wiceprezes Zarzadu, nadzorujacy pion ekonomiczno — finansowy, w zakresie nadzoru
nad zarzadzaniem ryzykiem plynnosci;

Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad pomiarem i monitorowaniem ryzyka ptynnosci.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestnicza:

Rada Nadzorcza — ktora:

w ramach petionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie aspekty
polityki zarzadzania ryzykiem ptynnoéci w Banku;

zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem plynno$ci, zawarte w
obowiazujacej w Banku strategii zarzgdzania ryzykiem;

ocenia adekwatnos¢ i skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci na
podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank;

zatwierdza, ujgte w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, zasady

przeprowadzania testow warunkow skrajnych.

zapewnia skuteczne dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem ptynnosci;

wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie i aktualizacje zasad;
odpowiada za utrzymanie ryzyka ptynnosci na poziomie nie przekraczajacym poziomu

akceptowalnego przez Radg¢ Nadzorczg wyrazonego apetytem i tolerancja na ryzyko.

Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ktory:

opiniuje procedure;

opiniuje poziom limitow;

identyfikuje potrzeby zmian w polityce ptynnosciowej Banku;

wydaje rekomendacje dla komorki zarzadzajacej majgce na celu wiasciwe
ksztaltowanie poziomu ryzyka ptynno$ci Banku;

ocenia poziom ryzyka ptynnosci Banku i wydaje rekomendacje Zarzadowi.

Komorka monitorujaca ryzyko ptynnosci, wykonuje zadania zwiazane z:

okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i aktualizowaniem
metod pomiaru ryzyka pltynnosci oraz poziomu limitow;

zapewnieniem zgodnosci procedury ze strategig dziatania Banku i strategig zarzadzania

ryzykiem;
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proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym ptynnosci srednio 1
dtugoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych, poglebiona analiza
ptynnos$ci diugoterminowej;

analiza wskaznikow shuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci;

monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznikéw LCR i wewngtrznego
NSFR;

oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wpltywu na ryzyko
plynnosci;

opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych;

sporzadzaniem raportow dla Zarzadu 1 Rady Nadzorczej.

Komorka zarzadzajaca ryzykiem ptynnos$ci, wykonujgca zadania zwigzane z:

okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem procedury, przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania ptynnos$cia dzienna,
biezacg 1 krotkoterminowa;

optymalnym zarzadzaniem $rodkami Banku oraz wywigzywaniem si¢ Banku z

zawartych uméw, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow.

Pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne za:

kontrolg 1 utrzymywanie limitow kasowych;

sporzgdzanie wykazu kredytow do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu
awaryjnego;

przekazywanie do komorki zarzadzajgcej informacji niezbednych do sporzadzania

prognozy przeptywow pieni¢znych.

Glownym zrodtem finansowania dziatalno$ci sg depozyty podmiotow niefinansowych. Oferta

depozytowa Banku kierowana jest gtdwnie do klientéw detalicznych sektora niefinansowego.

Funkcje skarbowe wykonywane sa przez Zesp6l Zarzadzania Gotowka, natomiast funkcje

zarzadzania pltynnoScig realizuje komorka zarzadzajaca.

Bank Spoldzielczy jest zrzeszony w Zrzeszeniu SGB oraz jest uczestnikiem Spoldzielczego

Systemu Ochrony SGB. Bank Zrzeszajacy na rzecz Banku Spoétdzielczego wykonuje czynnosci

w zakresie ryzyka plynnosci zwigzane mi¢dzy innymi z rozliczeniami migdzybankowymi,

rezerwa obowigzkowa itp. Bank Spotdzielczy zobowigzany jest wykonywac w zakresie ryzyka

plynnosci czynnosci wynikajace z przynaleznosci do zrzeszenia zwigzane m.in. z lokowaniem
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nadwyzek ptynnosciowych, prowadzeniem rachunkow nostro itp. Spotdzielnia na rzecz Banku
realizuje zadania zwigzane z udzielaniem pomocy ptynnosciowej, wyznaczaniem minimalnego

zasobu aktywoOw ptynnych, ustalaniem limitow itp.

16.2 Ryzyko plynnosci - ujawnienia ilo$ciowe

Na dat¢ sporzadzania niniejszej informacji Bank wykazywal nadwyzke plynnosci. Jako
nadwyzke ptynnosci Bank rozumie warto$¢ wynikajacg z obowigzujgcych przepisow prawa
dotyczaca: wielkosci dlugoterminowej miary ptynnosci ponad minimum okreslone w uchwale
KNF, wielkosci wyplywow powodujgcych przekroczenie stosunku wpltywow do odptywow na
poziomie 75% powigkszone o nadwyzke¢ aktywow ptynnych powodujacych ksztaltowanie sie
wskaznika LCR ponad minimum wymagane przepisami prawa. Wysoko$¢ nadwyzki ptynnosci

na dzien 31.12.2020 r:

Lp. Nazwa nadwyzki Warto$¢ nadwyzki (w tys. zb)
1 Norma dlugoterminowa ponad minimum 138 875
1 LCR ponad minimum 41 183

Wielko$¢ miar pltynnosci oraz wskaznika LCR .

Limit wynikajace z
Lp. Nazwa Wielkosé przepisow
| Norma dlugoterminowa 1,94 1,00
2 | Wskaznik LCR 307,75% 80%

Luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialow z uwzglednieniem pozycji bilansowych i

pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci.

; Luka Luka Luka prosta Ltk
Przedzial " . skumulowana
Lp. i bilansowa bilansowa (z
plynnosci . (z
prosta skumulowana pozabilansem) .
pozabilansem)
) Pr‘zet'iznal do1 0,42 0.42 0.39 039
miesigca \
Przedzial do 3
2 | miesiecy 1,86 0,51 1,86 0,47
3 Pr_zec_lzia{ do 6 1 ’00 0’55 1 ’00 0’51
miesiecy
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Na dzien 31.12.2020 r. Bank nie posiadat zadnych kredytow.

Bank nie korzystat z dodatkowych zabezpieczen plynnosci funkcjonujgcych w Systemie

Ochrony SGB.

Do najwazniejszych pojeé stosowanych w procesie mierzenia pozycji ptynnosci i ryzyka

plynnosci naleza:

ptynnos¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w
terminie platno$ci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

ptynnoé¢ krotkoterminowa — zdolno$é wykonania wszystkich zobowiazan pienigznych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

plynno§¢ S$rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesigey;

plynno§¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowigzan pieni¢znych w terminie platnosci przypadajgcym w okresie powyze] 12
miesiecy;

bufor plynnosci — oszacowana przez Bank wysoko§¢ potrzebnych aktywow
nicobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy
warunkéw skrajnych plynno$ci w okreslonym, w obowiazujacej w Banku strategii
zarzadzania ryzykiem, ,,horyzoncie przezycia”;

termin platnosci — termin zapadalnosci lub wymagalno$ci liczony od dnia, na ktory
sporzadzane jest zestawienie termindw platnosci wynikajacych z umowy;

nadzorcze miary ptynnosci — wskazniki ptynnosci 1 limity okreslone w uchwale KNF w
sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci;

wskaznik LCR / wymog dotyczacy pokrycia plynnosci — wskaznik plynnosci
krotkoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRR;

wskaznik NSFR / wymoég dotyczacy stabilnego finansowania netto — wskaznik

plynnosci dlugoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRR.

Pozostate pojecia stosowane w ryzyku plynnosci opisane zostaly w ,,Zasadach zarzadzania

ryzykiem plynnosci w Banku Spoéldzielczym w Nakle nad Notecig”.

Na zarzadzanie ptynno$cig Banku skiada si¢ :
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Zarzadzanie ptynnoscig biezacg i krotkoterminowa;
Zarzadzanie plynnoscia krétkoterminowa;

Zarzadzanie plynnoscig $rednio- 1 dlugoterminowa.



Zadania zwigzane z zarzgdzaniem ptynnoscia krotkoterminowg realizuje komorka zarzadzajaca
Banku.
W ramach zarzadzania ptynnoscig krotkoterminowa Bank wyrdznia:

1) zarzadzanie stanem gotoéwki w kasach i skarbcu;

2) zarzadzanie stanem $rodkow na rachunku biezacym Banku.
Zadania realizowane przez komorke zarzadzajaca, dotycza ksztattowania poziomu ptynnosci
srednio i dlugoterminowej w przypadkach, w ktorych dotycza lokowania nadwyzek srodkow
w Instrumenty o terminach platnosci powyzej 30 dni.
Bank nie wprowadza procedury zarzadzania plynnoscia dzienna, poniewaz przeplywy
pieni¢zne w ciggu dnia zabezpiecza Bank Zrzeszajacy; Bank jest zobowigzany do
zabezpieczenia plynnosci na koniec dnia operacyjnego.
Odpowiednie zarzadzanie stanem gotowki w kasach i skarbcu ma na celu utrzymywanie
adekwatnego do potrzeb poziomu gotéowki przy jednoczesnym ograniczaniu kosztow jej
utrzymywania.
Odpowiednie zarzagdzanie stanem $rodkéw na rachunku biezagcym ma na celu utrzymywanie
adekwatnego do potrzeb poziomu tych $rodkéw przy jednoczesnym ograniczaniu kosztow ich
utrzymywania.
Na proces zarzgdzania ptynnoscig $rednio i dlugoterminowg gtownie sktadajg sie:
1) lokowanie nadwyzek Srodkéw przez komorke zarzadzajaca na okresy platnosci dhuzsze
od 30 dni;
2) podejmowane przez Zarzad Banku decyzje dotyczace charakterystyki poszczegélnych
produktow kredytowych i depozytowych w zakresie termindw platnosci tych produktow;
3) podejmowane przez Zarzad Banku decyzje dotyczace inwestycji kapitalowych lub
dotyczace zakupu sktadnikéw majatku trwalego;
4) pomiar ptynnosci $rednio- 1 dlugoterminowe;j.
Bank ocenia poziom ryzyka ptynnosci, wynikajacy z wszystkich aktywow, pasywow i pozycji

pozabilansowych poprzez:

1) oceng struktury, trendow i stabilno$ci zrodet finansowania dziatalno$ci Banku;

2) oceng relacji pomigdzy terminami platnosci aktywdw, pasywoéw i pozycji
pozabilansowych;

3) oceng wpltywu zobowigzan pozabilansowych udzielonych na poziom ptynnosci;

4) analize wskaznikow;

5) oceng wynikow testow warunkow skrajnych;

6) oceng poziomu ptynnosci dlugoterminowe;.
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Ryzyko plynnosci rynku jest odzwierciedlone w procesie zarzadzania ptynno$cig platnicza
poprzez stosowanie zasad inwestowania nadwyzek Srodkoéw. Inwestowanie tych Srodkow w
Banku jest ukierunkowane na najbardziej plynny rynek.
W zakresie oceny wplywu transakcji na poziom ryzyka plynnosci, komérka monitorujaca
ryzyko portfelowe bada co najmnie;j:

e zmiang regulacyjnych miar ptynnosci;

e zmiang ksztattu zestawienia urealnionych termindow platnosci aktywdw i1 pasywow

Banku;
e wplyw transakcji na poziom limitow wewngtrznych ograniczajacych ryzyko plynnosci;
e czas obejmujacy moment zlozenia dyspozycji o wykupie instrumentéw finansowych,

a otrzymaniem $rodkéw na rachunek.

Bank dywersyfikuje Zrédta finansowania poprzez:
e oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego
i finansowego;
e ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
e rozne terminy wymagalnosci depozytow;
e rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezgce itp.
Do podstawowych technik ograniczania ryzyka plynnos$ci mozna zaliczy¢:
e stosowanie limitow ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewngtrznych limitow
systemu ochrony;
e lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére maja za zadanie zapewnienie przetrwanie
w sytuacji skrajnej;
e przystgpienie do Systemu Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;
e utrzymywanie minimum depozytowego w Banku Zrzeszajacym.
Przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych zajmuje si¢ Spoldzielnia, zgodnie =z
scenariuszami opisanymi w Grupowym Planie Naprawy. Wyniki testbw wraz z ich opisem
przekazywane sg, w okresach kwartalnych, przez Spotdzielni¢ do Banku.
W przypadkach, w ktorych wyniki testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje
obnizenie wskaznikow LCR lub NSFR ponizej wartosci ostrzegawcze] (okreslone) w
Awaryjnym Planie Plynno$ci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami
niwelujacymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach opisanych

w Awaryjnym Planie Plynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika
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LCR/NSFR do poziomu zblizonego do wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania
ograniczajace ryzyko (jezeli nie bylby w stanie naprawic sytuacji).
W celu utrzymywania ryzyka plynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na Srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia
wielko§¢ aktywow lub dodatkowych zrodel finansowania, ktore mogg by¢ natychmiast
wykorzystywane przez Bank jako zrodto srodkow ptynnych.
W ramach alternatywnych zrdédet finansowania Bank wyro6znia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow lub zaciggniecie kredytow zabezpieczonych tymi
aktywami (aktywa nieobcigzone);
2) dodatkowe Zrodla finansowania w postaci:
- wykorzystania przyznanych linii kredytowych;
- pozyskania pozyczki pltynno$ciowej ze Spotdzielni;
- sprzedazy jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych;
- sprzedazy innych aktywow, w tym kredytow;
- pozyskania kredytu refinansowego z NBP.
Do wysoko plynnych aktywdéw, moga by¢ zaliczane aktywa, ktore speiniajg wszystkie z
wymienionych warunkow:
1) brak obcigzen;
2) wysoka jakos¢ kredytowa;
3) latwa zbywalnosc;
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania $rodkow;
5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
W celu monitorowania alternatywnych Zrédel finansowania Bank prowadzi i na biezaco
aktualizuje rejestr aktywow oraz warunkow na jakich moze by¢ pozyskiwane dodatkowe
finansowanie.
Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wyznaczonego,
bufora, przy czym:
1) podstawowa czgs¢ bufora plynnosci odpowiada zabezpieczeniu sytuacji kryzysowej
utrzymujacej si¢ do 7 dni;
2) uzupelniajaca cze$¢ bufora ptynnosci odpowiada zabezpieczeniu sytuacji kryzysowej
utrzymujacej sie¢ powyzej 7 do 30 dni.

Bank dokonuje obliczen potrzebnej kwoty aktywow nieobcigzonych w okresach kwartalnych.

33



Raporty z ryzyka ptynnosci sporzadzane sa w cyklach miesigcznych Komitetow1 Zarzadzania

Aktywami i Pasywami oraz Zarzadowi Banku, oraz pétrocznych Radzie Nadzorczej Banku.

17 Informacja o spelnieniu przez czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe
Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku Spotdzielczego w Nakle nad Notecig

spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe.

18 Dzwignia finansowa

Wskaznik dzwigni finansowej oblicza si¢ jako miarg kapitatu TIER 1 w lacznej kwocie
aktywow wedlug warto$ci bilansowej, powiekszonej o Igczng kwote zobowiagzan
pozabilansowych udzielonych. Wskaznik dzwigni finansowej na dzien 31.12.2020 r. wyniost

5,25%. Minimalny poziom wskaznika dZwigni wynosi 3,3%.

Wyszczegolnienie 31.12.2020 1.
Kapitat Tier 1/ Aktywa wg wartosci
bil T ; bil 18 662
ilansowej 1 zobowiazania pozabilansowe 355 657
udzielone
Wskaznik dzwigni finansowe;) 5.25%

Ryzyko nadmiernej dzwigni jest to ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na zagrozenia
z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze wymagac
podjecia niezamierzonych dzialan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej
sprzedazy aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowac koniecznos$¢ korekty wyceny jej
pozostatych aktywow. Na dzien 31.12.2020 r. Bank nie byl narazony na ryzyko nadmiernej

dzwigni, z uwagi na utrzymywanie wskaznika na poziomie wyzszym niz stanowig przepisy.
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20 System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie
bezpieczenstwa i stabilnego  jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢
w szczegolnosci do zapewnienia:

¢ skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

e wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

e przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

e zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi

i standardami rynkowymi.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnicnic we
wszystkich jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie
adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i
komérke ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci, z zastrzezeniem, iz nadzor nad funkcjonowaniem audytu wewngtrznego sprawuje
Rada Nadzorcza Spotdzielni.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupehiajgcych sie liniach obrony
(poziomach).

Na pierwszg lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym
w zwiazku z dzialalno$cig prowadzong przez Bank. Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest
m.in. za projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w
szczegolnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci
postepowania z regulacjami.

Na drugg lini¢ obrony sklada si¢ zarzadzanie przez pracownikow na specjalnie powotanych do
tego stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za
monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych

testow mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatno$ci i skutecznoéci mechanizmow
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kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych i
krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoidzielczy System
Ochrony SGB. Audyt wewngtrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarbwno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak 1 systemu kontroli wewng¢trznej. Na wszystkich trzech poziomach,
w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku
w ramach realizowanych czynnosci odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub
niezaleznie monitorujg (poziomo lub pionowo) przestrzeganie mechanizméw kontrolnych.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku wyodrgbniona jest:

e funkcja kontroli, na ktorg skiadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizmow kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli;

e komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej, ktorej zadaniem jest identyfikacja,
ocena, kontrola 1 monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dzialalnosci Banku z
przepisami zewng¢trznymi, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz
przedstawianie raportow w tym zakresie;

e niezalezna komorka audytu wewngtrznego — komorka Spoétdzielni wykonujgca zadania
zwiazane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie
ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci,
w codzienng dzialalno§¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i
wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
1 umozliwia przypisanie komorkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacj¢ zadan
w poszczegolnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrgbnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego 1 niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja
biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sa wyznaczeni pracownicy, w tym

kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez
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drugag lini¢ obrony odpowiadaja komorki organizacyjne wskazane w schemacie
organizacyjnym Banku oraz komorka ds. zgodno$ci i kontroli wewnetrznej. Niezalezne
monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych jest wpisane we wszystkie procesy
istotne funkcjonujgce w Banku. Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
obejmuje weryfikacjg biezacg i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego
z uwzglednieniem:

e celow systemu kontroli wewnetrznej;

e zloZzonosci proceséw, w tym zwlaszcza proceséw istotnych;

¢ liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizméw kontrolnych;

e ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

® zasobow poszczegélnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do$wiadczenia

i umiejetnosci pracownikow tych linii;

e zasady proporcjonalnosci.
Podstawowym narzgdziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogodlne systemu kontroli wewnetrznej
1 wyodrgbnione w ich ramach cele szczegbtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te
procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmoéw.
Bank okre$lil kategorie nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej,
biorac pod uwagg ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow systemu
kontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej, w
ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwiazanego z t3
nieprawidlowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci
znaczacych 1 krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, sa niezwlocznie raportowane do komorki ds. zgodnosci i kontroli
wewngetrznej, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego
zaistniala dana nieprawidlowo$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci
krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz komorki audytu wewngtrznego. Stwierdzone w
ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci krytyczne, s niezwlocznie raportowane do
Zarzadu Banku 1 Rady Nadzorczej oraz do komorki audytu wewnetrznego.
Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw  kontrolnych

z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych
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oraz informacji dotyczacych efektow dziatan podjgtych w celu usunigcia tych
nieprawidlowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komorka audytu wewngtrznego przygotowuje
syntetyczng informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie
audytow wewngtrznych i w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje
ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka
prowadzonej dzialalno$ci.

W Banku role komorki ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej pelni Stanowisko Zgodnosci i
Kontroli Wewnetrznej. Osoba zajmujgca to stanowisko jest jednoczesnie kierujgcym komorka
ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej. W Banku komorka ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej
podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Celem dziatania komorki ds. zgodnos$ci 1 kontroli wewngtrznej jest zapewnienie zgodno$ci
dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi,
a takZe normami etycznego post¢gpowania.

Dziatanie komorki ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej obejmuje zadania drugiego poziomu
systemu kontroli wewngtrznej (drugiej linii obrony przed ryzykiem) polegajace na zapewnianiu
zgodnosci w dzialaniu calego Banku.

Do zadan komorki ds. zgodnosci i1 kontroli wewngtrznej nalezy:

e prowadzenie rejestru naruszen compliance;

e sporzgdzanie na potrzeby Zarzadu i Rady Nadzorczej informacji dotyczacych stopnia
efektywnosci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, zmian w poziomie ryzyka;

e przedstawianie Zarzadowi propozycji dzialan, ktéore beda mialy na celu
minimalizowanie powstatego ryzyka braku zgodnos$ci 1 ograniczanie wystgpowania
takich naruszen przepiséw prawa i norm postepowania w przysziosci;

e biezace informowanie Zarzadu o przypadkach wystgpowania istotnych naruszen
compliance;

e monitorowanie na biezaco zmian w zewngtrznych przepisach prawa; informowanie
pracownikoéw Banku, w sposob ogodlnie dostepny (pocztg elektroniczng), o zaistniatych
zmianach w zewngtrznych przepisach prawa;

e opiniowanie nowych produktow lub procesow pod katem ryzyka ewentualnego
wystgpienia zdarzen compliance;

e opiniowanie procedur wewnetrznych lub wzoréw umoéw, pod katem ich zgodnoéci z

zewnetrznymi przepisami prawa oraz wystgpowania ewentualnych zapisow, ktore
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moglyby  wygenerowa¢ naruszenie compliance (z  wyjatkiem  wzorow
przygotowywanych przez Spotdzielni¢ lub Bank Zrzeszajacy);
e opiniowanie materialdw reklamowych Banku (z wyjatkiem materialow
przygotowywanych przez Bank Zrzeszajacy);
e monitorowanie terminowos$ci 1 zakresu aktualizacji procedur wewngtrznych;
informowanie pracownikow Banku, w sposob ogolnie dostepny (pocztg elektroniczna),
o zaistnialych zmianach w procedurach wewnetrznych;
e monitorowanie realizacji zalecen wydanych przez podmioty zewnetrzne, w tym przez
Komisje Nadzoru Finansowego oraz Spotdzielnie;
e monitorowanie realizacji zalecen wydanych przez Prezesa Zarzadu w wyniku kontroli
wewnetrznych;
e projektowanie, wprowadzanie i stosowanie procedur i metodyk zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci;
e ksztaltowanie Swiadomosci istnienia ryzyka braku zgodnosci wérdd pracownikow
Banku.
Kierujgcy komorkg ds. zgodnodci i kontroli wewnetrznej ma zapewniony bezposredni kontakt
z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, tzn. ma prawo zglaszania zagadnien dotyczacych
zgodnosci Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej, a takze cztonkom Rady Nadzorczej lub Zarzadu.
Kierujgcy komorkg ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej uczestniczy w kazdym posiedzeniu
Zarzadu podczas omawiania zagadnien zwigzanych z systemem kontroli wewnetrzne;,
zapewnianiem zgodnosci, audytem wewngtrznym lub kontrolami zewnetrznymi. Ponadto
kierujgcy komorkg ds. zgodnosci i kontroli wewngtrznej uczestniczy w kazdym posiedzeniu
Zarzgdu podczas tematow dotyczacych przyjecia nowej regulacji wewngtrznej oraz
wprowadzenia nowego produktu.
Kierujacy komoérka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej uczestniczy w posiedzeniach Rady
Nadzorczej 1 Komitetu Audytu, w przypadku, gdy przedmiotem posiedzenia sa zagadnienia
zwigzane z systemem kontroli wewngetrznej, zapewnianiem zgodnoéci, audytem wewngtrznym
lub zarzgdzaniem ryzykiem.
Odwolanie kierujgcego komorkg ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej odbywa sie po uzyskaniu
zgody Rady Nadzorczej oraz po uprzednim jego wystuchaniu.
W przypadku zmiany na stanowisku kierujacego komorkg ds. zgodnosci i kontroli
wewnegtrznej, Zarzad niezwlocznie informuje o tym Komisje Nadzoru Finansowego wraz ze

wskazaniem przyczyny zmiany.
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Szczegotowy tryb wynagradzania kierujacego komorka ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej
okreslono w odrgbnych regulacjach w tym zakresie.

Kierujacy komorka ds. zgodno$ci 1 kontroli wewngtrznej systematycznie podnosi swoje
kwalifikacje w zakresie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzad Banku umozliwia kierujgcemu komorkg ds. zgodnosci i kontroli wewnetrznej udziat w
szkoleniach podnoszacych jego kwalifikacje.

Kierujacy komorka ds. zgodnos$ci 1 kontroli wewngtrznej ma prawo do kontaktowania si¢ z
wlasnej inicjatywy z kazdym pracownikiem i uzyskiwania dostepu do dowolnych dokumentow,
czy plikow potrzebnych do wykonywania swych obowigzkow.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komorki ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej oraz
wynikow audytu przeprowadzonego przez komorke audytu wewnetrznego. Dokonujge oceny,
Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie
wypelniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz komorki ds.
zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej ze szczegdlnym uwzglednieniem:

e adekwatnos$ci 1 skutecznosci systemu kontroli wewn¢trznej w zapewnieniu osiggania

kazdego z celow systemu kontroli wewnetrznej;

o skali 1 charakterze nieprawidlowo$ci znaczacych 1 krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajacych do usunig¢cia tych nieprawidlowosci, w tym o podjgtych srodkach
naprawczych i dyscyplinujacych;

e zapewnienia niezaleznoséci komorce ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej;

e zapewnienia $rodkéw finansowych niezb¢dnych do skutecznego wykonywania przez
kierujagcego komorkg ds. zgodnosci 1 kontroli wewngtrznej oraz do systematycznego
podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania do$wiadczenia 1 umiejgtnosci przez
kierujacego tg komorka.

Rada Nadzorcza Banku dokonala pozytywnej oceny adekwatno$ci i skuteczno$ci systemu

kontroli wewngtrznej za 2020 r.

Sporzqdzili:

Gracjan Konieczka

Lucyna Mikulska
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Zatgcznik nr 1

do "Informacji z zakresu profilu
ryzyka i poziomu kapitatu w Banku
Spotdzielczym w Nakle nad Notecig"

Oswiadczenie Zarzgdu

Zarzad Banku Spéldzielczego w Nakle nad Notecig o$wiadcza, ze opisane w informacji ustalenia

dotyczace zarzadzania ryzykiem daja pewno$c, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sa odpowiednie z

punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Zarzad Banku
Imig i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Podpis

. Prezes Zarzgdu

Sebastian Stozek Prezes Zarzadu B
Selaistian Stozek

Wilceprezes Zarzadu
i . 4 ¢
Alina Kotcz Wiceprezes Zarzgdu Lo/
Aling Kolcz
Wojciech Gawlak Wiceprezes Zarzadu

Nakio nad Notecig, dnia 16.07.2021r.
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Agnieszka Ksobiech

Marzena Wolszlegier

Nakio nad Notecig, dnia 16.07.2021 r.
Zarzad Banku

ZOQ%O‘ Za;m(rdsz Fgl,t];isze In oyma?;e
do UJVqu\enfa

Pt nr 61/.,1021 Zarzad

Banku S
2 dn. 199% 2021, @ Nade Nt ed®
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Oswiadczenie Zarzadu (CRR art. 435.1.1)

Zatgcznik nr 2

do "Informacji z zakresu profilu
ryzyka i poziomu kapitatu w Banku
Spotdzielczym w Nakle nad Notecig"

Zarzgd Banku Spoéldzielczego w Nakle nad Notecig o$wiadcza, ze obowiazujagcy w Banku system

zarzadzania ryzykiem, ocenia si¢ jako dostosowany do wielko$ci i profilu ponoszonego ryzyka. Raport

przedstawia poziomy wybranych limitow:

> Wartosé
fot Wysokosé
Nazwa limitu T~ na
31.12.2020
Ryzyko kredytowe
Aktywa obcigzone najwyzszym ryzykiem kredytowym tj. portfel kredytow
podmiotéw niefinansowych w sumie bilansowej powiekszonej o Max 60% 43,76%
zobowiazania pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania
Udziat aktywow z tytutu inwestycji finansowych w funduszach wiasnych Max 175% 166,78%
Udzial facznej kwoty duzych ekspozycji w kapitale uznanym Max 160% 95,70%
Udm_a} tacznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty Max 25,00% 17.49%
powigzane (max zaangazowanie)
Rezerwy celowe naleznosci zagrozonych w stosunku do portfel kredytowy
podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzadowych lub Min 33% 38,59%
samorzgdowych
Kredyty zagrozone (brutto) w odniesieniu do kredytow ogotem Max 9% 9,22%
Kredyty zagrozone z portfela DEK w portfelu DEK Max 10% 2,64%
Zaangazowanie portfela kredytowego DEK w portfelu ogotem Max 5% 1,76%
Kredyty zagrozone z portfela EKZH w portfelu EKZH Max 15% 8,30%
Zaangazowanie portfela kredytowego EKZH w portfelu ogdlem Max 65% 52,65%
Ryzyko operacyjne
Wskaznik ryzyka dla dziatalnoéci ustugi Internet banking Max 0,69% 0.00%
Wskaznik ryzyka dla dziatalnosci ustugi SMS banking Max 0,69% 0,00%
Wskaznik ryzyka dla dzialalnosci bankomatu Max 6,00% 1,59%
Wskzizmk ryzyka dla przestoju w funkcjonowaniu placéwki na skutek Max 1,14% 0.00%
awarii {acza
}Ns'k'azmk ryzyka c‘ila rotacji pracow}lkow (wyznaczone w skali roku) - Max 10,34% 5.17%
ilo$¢ nowozatrudnionych pracownikéw
Ws'lfazmk ryzyka dla rotacji p'racowmkow (wyznaczone w skali roku) - Max 12.07% 12.07%
iloé¢ zwolnionych pracownikow
Ryzyko walutowe
Udziat catkowitej pozycji walutowej w funduszach wiasnych Max 5,00% 0,03%
Ryzyko ptynnosci
Wspolczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wlasnymi Min 1,00 245
Wspétezynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywow o ograniczonej ;
. . c. : ; . A Min 1,00 1,94
plynnosci funduszami wlasnymi i srodkami obcymi stabilnymi
Wskaznik LCR Min 80% 307,75%
Udzial zobowigzan pozabilansowych udzielonych w sumie bilansowe;j Max 10% 7,95%
Udglal lacznej kWply $rodkow zgromadzonych przez duzych deponentow w Max 20% 11.01%
bazie depozytowej
Udz!a} depozytow pqwu;kszonych o fundusze wiasne w kredytach ogotem Min 105% 224.32%
powigkszonych o majatek trwaly
Wewnetrzny wskaznik NSFR Min 100% 151,93%
Depozyty podmiotéw meﬁnansoyvych 1 Instytucji rzadowych i Min 80% 92.73%
samorzgdowych w pasywach ogdlem
Luka plynnosci do 1m Min 1,00% 1,40%
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Luka ptynnoéci do 3 m Min 1,00% 1,89%
Luka ptynnosci do 6 m Min 1,00% 2,27%
Ryzyko stopy procentowej

Wskaznik maksymalnej dopuszczalne) zmiany wyniku odsetkowego z

tytulu ryzyka przeszacowania w odniesieniu do annualizowanego wyniku Max 20% 21.90%

odsetkowego

Wskaznik maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z

tytulu ryzyka bazowego w odniesieniu do annualizowanego wyniku Max 7% 0,00%

odsetkowego

Wskaznik maksymalne;j dopluslzczalnej zmiany \lvymku odsetkowego z Max 20% 7.90%

tytulu ryzyka przeszacowania i bazowego lacznie

g;?;:nlk maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Max 10% 8.00%

Wskaznik maksymalnej dopuszczalne] zmiany warto$ci ekonomiczne;j

Banku wynikajace z w § 23 ust. 1 pkt 2) lit. b)-g) zasad Wi 1% 10:40%

Ryzyko kapitalowe

Laczny wspdlczynnik kapitatowy Min. 12,50% 14,71%

Wspolczynnik kapitatu Tier | Min. 10,50% 13,98%

Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier 1 Min. 9.00% 13,59%

Wewnetrzny wspotezynnik kapitalowy Min. 8,00% 8,98%

Wskaznik dzwigni finansowej Min. 3,30% 5,25%
Zarzad Banku

Imig i nazwisko Funkcja w Zarzadzie Podpis

Sebastian Stozek Prezes Zarzadu

Pr?f%Zarzqdu

Seflbasrian Stozek
]

Alina Kotcz Wiceprezes Zarzadu

Wjiceprezes Zarzadu
A[{WKoicz

Wojciech Gawlak Wiceprezes Zarzadu

Nakto nad Notecig, dnia 16.07.2021 r.
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