Zatacznik nr 1 do Sprawozdania Rady Nadzorczej
Banku Nakielskiego Banku Spétdzielczego w Nakle nad Notecia

Raport z oceny stosowania Zasad L.adu Korporacyjnego

w Banku Nakielskim Banku Spoldzielczym w Nakle nad Notecig w 2025 r.

W zwigzku z wdrozeniem przez Komisje Nadzoru Finansowego ,,Zasad Ladu
Korporacyjnego” Bank Spotdzielczy w Nakle nad Notecia, a takze uwzgledniajac Wytyczne
EBA/GL/2017/11 z dnia 21 marca 2018 r. w sprawie zarzadzania wewnetrznego, wprowadzit
powyzsze Zasady poprzez uchwalenie Polityki Ladu Korporacyjnego Banku Spoétdzielczego
w Nakle nad Notecig. Dokument ten jest zbiorem zasad, ktérymi na co dzien kieruje si¢ Bank
Nakielski Bank Spotdzielczy w Nakle nad Notecia w wykonywaniu swojej dziatalnosci,
relacjach z cztonkami, klientami oraz swoim otoczeniem.

Wnhioski z przeprowadzonej weryfikacji zostaty przedstawione ponize;j:

1. Organizacja i struktura organizacyjna.

Organizacja Banku umozliwia osigganie dtugoterminowych celow prowadzonej dziatalnos$ci.
Organizacja obejmuje zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy sprawozdawczosci
wewnetrznej, przeplywu i ochrony informacji oraz obiegu dokumentéw, co zostato nalezycie
uregulowane w odpowiednich regulacjach wewngtrznych. Organizacja Banku znajduje
odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej. Bank zapewnia jawnos$¢ struktury
organizacyjnej poprzez zamieszczenie podstawowe] struktury organizacyjnej na stronie

internetowej Banku: www.banknakielski.pl. Bank posiada przejrzysta oraz adekwatng do

skali 1 charakteru prowadzonej dziatalno$ci oraz podejmowanego ryzyka strukture
organizacyjng, w ktorej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkoéw i

odpowiedzialno$ci sa wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone.

Podlegtos¢ stuzbowa oraz przypisanie zadan poszczegdlnym jednostkom organizacyjnym, jak
réwniez cztonkom Zarzadu i poszczegdlnym pracownikom regulowana jest w Statucie,
strukturze organizacyjnej zatwierdzanej przez Rad¢ Nadzorcza, Regulaminie organizacyjnym,
jak rowniez w Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej, Regulaminie dzialania Zarzadu, jak

1 réwniez Regulaminie pracy oraz w uchwatach kompetencyjnych.

Bank okresla wlasne cele strategiczne przy uwzglednianiu charakteru oraz skali prowadzone;j

dziatalnosci.

Organizacja Banku umozliwia osigganie zaktadanych strategicznych celéw z uwzglednieniem

koniecznosci efektywnego monitorowania ryzyka wystepujacego w jego dziatalnos$ci.
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Organizacja Banku umozliwia niezwloczne podejmowanie odpowiednich dziatan
w sytuacjach nagtych, gdy konieczne jest odstapienie lub nie jest mozliwe realizowanie
przyjetych celow strategicznych z powodu nieoczekiwanych zmian w otoczeniu
gospodarczym lub prawnym Banku, albo gdy dalsza realizacja przyjetych celéw moze
prowadzi¢ do naruszenia norm okreSlonych regulacjami dotyczacymi prowadzenia

dziatalno$ci przez Bank lub ustalonych zasad postepowania.

Organizacja Banku zapewnia, ze wykonywanie zadan z zakresu dziatalno$ci Banku jest
powierzane osobom posiadajacym niezbedng wiedze i umiejetnosci, nad ktérymi nadzor
sprawuja osoby posiadajace takze odpowiednie do$§wiadczenie. Przy okreslaniu zakresu
powierzonych zadan brana jest pod uwage mozliwos¢ wiasciwego i rzetelnego wykonywania
tych zadan na danym stanowisku. Prawa pracownikoéw sg nalezycie chronione, a ich interesy
nalezycie uwzgledniane, w szczegdlno$ci poprzez stosowanie przejrzystych i obiektywnych

zasad zatrudniania 1 wynagradzania, oceny, a takze nagradzania i awansu zawodowego.

Rada Nadzorcza na podstawie informacji przedstawianych na posiedzeniach Rady Nadzorcze;j
zgodnie z Systemem Informacji Zarzadczej pozytywnie ocenita realizacj¢ strategii dzialania,
strategii zarzgdzania ryzykiem, strategii zarzadzania ryzykiem kapitalowym. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenila posiadane umiejetnosci 1 wiedze cztonkow Zarzadu realizujacych
powierzone zadania. Rada Nadzorcza dokonata rowniez oceny efektywnos$ci dziatania Banku

1 stwierdzila, ze dzialania cztonkow Zarzadu byty prawidlowe i skuteczne.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
oparta na Strategii Banku, Polityce zamiennych sktadnikow wynagrodzen osob, ktorych
dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spotdzielczym w Nakle

nad Notecig.

W Banku obowigzuje anonimowy sposob powiadamiania Zarzadu lub Rady Nadzorczej
o naduzyciach w Banku, zapewniajacy mozliwo$¢ korzystania z tego narzedzia przez
wszystkich pracownikéw, za posrednictwem okreslonego, niezaleznego i autonomicznego
kanatu bez obawy negatywnych konsekwencji ze strony kierownictwa i innych pracownikow

Banku.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia Zasad Ladu

Korporacyjnego w powyzszym zakresie.
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2. Relacja z czlonkami Banku.

Bank dziata w interesie wszystkich czlonkéw Banku z poszanowaniem interesu klientow
Banku. Bank przy prowadzeniu dziatalnosci bierze pod uwage interesy wszystkich
interesariuszy, o ile nie sa one sprzeczne z interesami Banku. Bank zapewnia cztonkom
Banku nalezyty dost¢p do rzetelnej 1 kompletnej informacji, w szczegdlnosci w przypadku
podejmowanych uchwat przez Zebranie Przedstawicieli. Przy udzielaniu informacji cztonkom
Bank zapewnia ich rzetelno$¢ oraz kompletno$¢ nie stosujac przy tym preferencji w stosunku
do wybranych czlonkéw Banku. Odbywa si¢ to poprzez udostgpnianie w ramach Polityki
informacyjnej, jak réwniez poprzez udostepnianie cztonkom w siedzibie Banku uchwat
Zebrania Przedstawicieli, protokoldw z tych zebran, sprawozdan finansowych. Bank
zapewnia takze czlonkom Banku prawo do udzialu w organach stanowigcych, korzystania z
produktow Banku oraz korzystania z dziatan zmierzajacych do rozwoju spoleczno-

kulturalnego srodowiska lokalnego.

Bank w swojej dzialalnos$ci dazy do rozstrzygania konfliktow wewnetrznych polubownie.
Ewentualne konflikty pomiedzy czlonkami organdow stanowigcych rozstrzygane sa
w pierwszej kolejnosci przy zastosowaniu mediacji przy udziale Zarzadu lub Rady
Nadzorczej. Ewentualne konflikty pomiedzy czionkami Rady Nadzorczej rozstrzygane sa
przez samg Rade Nadzorcza, ktora podejmuje stosowne uchwaty lub zajmuje okreslone
stanowiska, majace na celu rozstrzygnigcie konfliktu wewnetrznego. Konflikty interesow
pomigedzy cztonkami Rady Nadzorczej a Bankiem rozstrzygane sa w trybie przewidzianym
przepisami Prawa spotdzielczego. Ewentualne konflikty pomig¢dzy cztonkami Zarzadu
rozstrzygane sa przez Rad¢ Nadzorcza, ktoéra zgodnie z postanowieniami Statutu
1 Regulaminu dziatania Zarzadu, sprawuje nadzor nad dziatalno$cig Zarzadu. Konflikty
interesOw pomiedzy pracownikami Banku a Klientami Banku rozstrzygane sa na podstawie

Polityki zarzadzania konfliktami interesow w Banku.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkdéw naruszenia Zasad Ladu

Korporacyjnego w powyzszym zakresie.

3. Organ zarzadzajacy — Zarzad.
Zarzad sktada si¢ z 3 czlonkow. Czlonkowie Zarzadu Banku posiadaja odpowiednie
kompetencje do prowadzenia spraw oraz daja rekojmi¢ nalezytego wykonywania

powierzonych im obowiazkow. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu, zwotuje posiedzenia
3



Zatacznik nr 1 do Sprawozdania Rady Nadzorczej
Banku Nakielskiego Banku Spétdzielczego w Nakle nad Notecia

Zarzadu i im przewodniczy. Czlonkowie Zarzadu wykonuja swoje funkcje w ramach
przydzielonych im pionéw zgodnie ze Strukturg organizacyjng Banku. Pehienie funkcji
w Zarzadzie stanowi gldowny obszar aktywnosci zawodowej czlonkéw Zarzadu. Cztonkowie
Zarzadu nie podejmowali aktywnos$ci zawodowej 1 pozazawodowej, ktora prowadzitaby do
powstania konfliktu intereséw lub wplywata negatywnie na ich reputacje¢ jako cztonkéw

Zarzadu.

Zarzad dziata kolegialnie. Odpowiedzialno$¢ kolegialna dotyczy odpowiedzialnosci za
wszystkie czynno$ci podejmowane przez Zarzad i jest niezalezna od odpowiedzialnosci

poszczegblnych cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad podejmuje Uchwaly w sprawach tego wymagajacych. Organizacje prac Zarzadu,
zakres spraw wymagajacych uchwaly Zarzadu oraz tryb jego funkcjonowania okresla
Regulamin dzialania Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Kompetencje
poszczegblnych cztonkdéw Zarzadu okreslone sa w Regulaminie organizacyjnym, uchwatach
kompetencyjnych oraz regulacjach dotyczacych funkcjonowania ich  obszarow
wprowadzonych przez Zarzad. Podziat kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu nie
prowadzi do zbednego nakladania si¢ kompetencji cztonkow Zarzadu lub do wewngtrznych
konfliktow interesdéw, a takze nie prowadzi do sytuacji, w ktorej okre§lony obszar dziatalnos$ci

Banku nie jest przypisany do zadnego czlonka Zarzadu.

Zarzad zgodnie z Polityka Ladu Korporacyjnego sporzadza ze swoich posiedzen protokot
zgodnie z zasadami okreSlonymi w Regulaminie dziatania Zarzadu, odzwierciedlajacy

przebieg posiedzenia.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkoéw naruszenia zasad tadu

korporacyjnego w powyzszym zakresie.

4. Organ nadzorujacy — Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z 9 czlonkow powotanych przez Zebranie Przedstawicieli na
4-letnig kadencje. Zebranie Przedstawicieli dokonato oceny kwalifikacji cztonkéw Rady
Nadzorczej 1 Rady Nadzorczej zgodnie z obowigzujaca w Banku procedurg. Zebranie
Przedstawicieli ocenito pozytywnie kwalifikacje cztonkow Rady Nadzorczej i Rady

Nadzorczej podejmujac w tym zakresie stosowne uchwaty.
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Podstawowa misja Rady Nadzorczej jest wykonywanie funkcji nadzorczej — Rada Nadzorcza
sprawowata staly nadzor nad dziatalno$cia Banku we wszystkich dziedzinach kierujac si¢

przy wykonywaniu swoich zadan dbatoscig o prawidtowe 1 bezpieczne dziatanie Banku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadaja odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw
1 daja rekojmie¢ nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéw. Czlonkowie Rady
dobrze wykonujg swoje funkcje, poswigcajagc im niezbedng ilo$¢ czasu. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie podejmowali aktywno$ci zawodowej oraz pozazawodowej, ktora moglaby
prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow lub wplywac negatywnie na ich reputacj¢ jako
cztonkéw Rady Nadzorczej Banku. Rada Nadzorcza oraz poszczego6lni jej cztonkowie przy
wykonywaniu nadzoru kieruja si¢ obiektywna ocena i osadem. Sklad liczebny Rady

Nadzorczej jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania w Banku Polityki tadu

Korporacyjnego.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkdéw naruszenia Zasad Ladu

Korporacyjnego w powyzszym zakresie.

5. Polityka wynagradzania.

Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania Zarzadu i1 Rady Nadzorczej. Zasady
wynagradzania Zarzadu 1 Rady Nadzorczej zostaty okreslone w odpowiednich regulacjach
wewngtrznych. Przy ustalaniu polityki wynagradzania uwzgledniana jest sytuacja finansowa
Banku. Rada Nadzorcza przygotowuje i1 przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raport z oceny
funkcjonowania polityki wynagradzania zawarty w sprawozdaniu z dziatlalno$ci Rady

Nadzorcze;.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkoéw naruszenia Zasad tadu

Korporacyjnego w powyzszym zakresie.

6. Polityka informacyjna.

Bank wdrozyt 1 przyjat Zasady polityki informacyjnej wynikajace z przepisOw prawa.
Polityka podlega przegladowi nie rzadziej niz raz w roku. Bank corocznie sporzadza
informacj¢ dotyczaca adekwatnos$ci kapitalowej oraz innych informacji zgodnie z

obowigzujaca procedurg w tym zakresie.
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Bank umieszcza na stronie internetowej Banku oraz w miejscu wykonywania czynno$ci
wszystkie wymagane prawem informacje. Bank zapewnia cztonkom Banku roéwny dostgp do
informacji.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkoéw naruszenia Zasad Ladu

Korporacyjnego w powyzszym zakresie.

7. Dzialalno$¢ promocyjna i relacje z klientami.

Dzialalno$¢ promocyjna Banku oraz wzajemne relacje z Klientami, a w szczegolnosci
z konsumentami, s3 poddane szczegdlnym rygorom. Bank w swoich dzialaniach dazy do
ochrony interesu konsumenta. Przekaz reklamowy dotyczacy wustugi lub produktu
oferowanego przez Bank jest rzetelny i nie wprowadza w blad. Bank doklada staran, aby
oferowane produkty i uslugi finansowe byty adekwatne do potrzeb Klientow, do ktorych sa
kierowane. Bank podejmuje odpowiednie dziatania i doklada nalezytej starannos$ci, aby

wzorce umow nie zawieraly postanowien niejednoznacznych.

Bank udostepnia klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji. Bank
dazy do polubownego rozwigzywania sporow ze swoimi Klientami, a dochodzac swoich
roszczen, w szczegdlnosci prowadzac dzialania windykacyjne wobec klientow, dziata

profesjonalnie i dba o reputacje instytucji zaufania publicznego.

W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad ladu

korporacyjnego w powyzszym zakresie.

8. Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne.

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej w oparciu o Zasady funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej. Pracownikom Banku w ramach obowigzkow stuzbowych
przypisano odpowiednie zadania zwigzane z zapewnieniem realizacji celow systemu kontroli
wewngtrzne;.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej sa
zorganizowane na trzech niezaleznych poziomach (liniach obrony).

Na pierwszy poziom (pierwsza lini¢ obrony) sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem powstalym w
zwiazku z dzialalnos$cig operacyjng prowadzong przez Bank.

Na drugi poziom (drugg lini¢ obrony) sktada sig:
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1) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikOw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od operacyjnego
zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, wskazane w matrycy funkcji kontroli,

2) komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewngetrznej.

Trzeci poziom (trzecig lini¢ obrony) stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez SSO SGB.
Zarzad Banku opracowuje i wdraza adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli
wewnetrznej. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny adekwatnosci, efektywnos$ci i
skutecznosci zarOwno catosci systemu kontroli wewngtrznej, jak 1 wybranych jego
elementow.  Bank opracowal i wdrozyl efektywna, skuteczng i1 niezalezna funkcje
zapewnienia zgodnos$ci dzialania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi
wraz z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych.

Bank zapewnia efektywna, skuteczng i1 niezalezng funkcj¢ audytu wewnetrznego majaca w
szczegoOlnosci za zadanie regularne badanie adekwatnosci, skutecznos$ci i1 efektywnos$ci, w
szczegolnosci systemu kontroli wewnetrznej, funkcji zapewnienia zgodno$ci i systemu
zarzadzania ryzykiem. Audyt wewngtrzny Banku wykonywany jest na podstawie ustawy
prawo bankowe, na zasadach okre§lonych w Umowie Systemu Ochrony SGB przez jednostke
zarzadzajaca Systemem Ochrony SGB - Spoéldzielni¢ dzialajacg pod firma ,,Spotdzielczy
System Ochrony SGB” w Poznaniu.

Bank skutecznie zarzadza ryzykiem wystepujacym w jego dziatalnosci, w szczegolnosci
poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem
uwzgledniajacym strategie zarzadzania ryzykiem obejmujacag tolerancje na ryzyko okreslone
przez Bank. W Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest adekwatnie do
charakteru, skali 1 zlozono$ci prowadzonej dzialalnosci przy uwzglednieniu celow
strategicznych. Zarzad Banku zapewnia otrzymywanie przez Rad¢ Nadzorcza Banku
regularnej 1 aktualnej informacji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej 1 przysziej
dziatalnos$ci Banku, charakterze, skali 1 ztozonos$ci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych
w ramach zarzadzania tym ryzykiem, w tym takze informacji od komorki ds. zgodnosci i
kontroli wewngtrznej w Banku oraz od komoérki audytu wewngtrznego jednostki
zarzadzajacej Systemem Ochrony SGB - Spoétdzielni dziatajacej pod firma ,,Spoétdzielczy
System Ochrony SGB” w Poznaniu. Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje
strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujac nadzor nad skutecznoscig zarzadzania ryzykiem w

oparciu o raporty generowane przez sprawny system informacji zarzadcze;.
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W okresie objetym niniejsza oceng nie stwierdzono przypadkoéw naruszenia Zasad Ladu

Korporacyjnego w powyzszym zakresie.

Tekst ,,Polityki Ladu Korporacyjnego Banku Spotdzielczego w Nakle nad Notecig”

dostegpny jest na stronie internetowej Banku pod adresem: www.banknakielski.pl.

Zasady, ktorych Bank nie przyjat zostaly wyszczegolnione w odrgbnym dokumencie
wraz z uzasadnieniem.

Rada Nadzorcza zaopiniowala powyzszy Raport pozytywnie Uchwatg nr 32/2026.

Powyzszy raport w sprawie dokonania oceny stosowania Zasad t.adu Korporacyjnego
podlega przedtozeniu pod obrady Zebrania Przedstawicieli w 2026 r. wraz ze sprawozdaniem

Rady Nadzorcze;j.

Nakto nad Notecia, 30.04.2026 .

Zarzad zapoznal si¢ i zaakceptowal Ocene¢ stosowania L.adu Korporacyjnego za 2025
rok.

Prot. nr 33/2026
z dnia 30.04.2026 r.



